. ERZURUM TEKNIK [NIVERSITESI
INSAN KAYNAKLARI U 3UL VE ESASLARI

BIRINCI B()LUM
Amac, Kapsam, Dayal jak ve Tammlar

Amag

MADDE 1-(1) Bu usul ve esaslar, Erzurum Tekmlq Universitesinin insan kaynaklar1 politikas: ve
planlamasma iligkin ilkeleri belirlemeye yoneliktir. Bu| 1sul ve esaslar {iniversitede istihdam edilen idari
personelin, kendi gérev ve kadrolartyla ilgili ayri|bir diizenleme bulunmamasi kaydiyla, insan
kaynaklari y6netimi uygulamalarma iliskin husus ar belirlemek, yirtirlitkteki ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore hukuki islemlerin yiiriitiilmesine ilisl in usul ve esaslart diizenlemek, aidiyet duygusu
gelismis, katma deger olusturan, kendi kariyer hedefl iri ile Universitenin hedeflerini bagdastiran bir
insan kaynag olugturmak ve personelin performansini iegerlendirmek amaciyla hazitlanmstir.
Kapsam 2
MADDE 2-(1) Bu usul ve esaslar, Erzurum Teknik Uni rersitesinin tiim birimlerinde ¢aligan genel idare,
teknik, saglik, avukatlik ve yardimer hizmetler sinifind | bulunan personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3-(1) Bu usul ve esaslar, 657 sayili Devlet M¢ murlar1 Kanunu’nun 8, 10 ve 21’inci Maddeleri,
2547 say1ih Yiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56
ve 57’nci maddeleri, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Ki ruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Yii tsekdgretim Ust Kuruluglar: ve Yiiksekogretim
Kurumlar: Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, yiiksekogretim
kurumlarinda uygulanacak 657 sayili Kanun ve 2547 jayih Kanun’da bulunan disiplin hiikiimlerinde
yer alan personelin yeterliligi ve performansi standardj esas alinarak hazirlanmustir.

|
Tanimlar :
MADDE 4-(1) Bu usul ve esaslarm uygulanmasinda; |

a) Baskanhk: Personel Daire Bagkanligin,

b) Birim: Universitenin tiim akademik ve idari birimle ini,

¢) Birim Amiri: Ek-4’te yer alan birim amirlerini,

¢) Degerlendiriciler ve Itiraz Merecii: Ek-3'te yer alal birim amirlerini,

d) Gorevde Yiikselme Smavi: Gorevde yiikselme egi imini tamamlayanlarin tabi tutulacag yazili ve
stizlll stnavi,

e) Unvan Degisikligi Sinavi: En az ortadgretim diizg yinde mesleki veya teknik egitim sonuT‘;u elde
edilen unvanlara iligkin gorevlere atanacaklarin tabi tut 1lacag: yazili ve sézIii sinavi,

f) Is yerinde Psikolojik Taciz: Is yerlerinde bir veya bi 'den fazla kisi tarafindan diger kisi ya da k1§1lere
yonelik gerceklestirilen, belirli bir siire sistematik b1gq ade devam eden, yildirma, etkisizlestirme veya
isten uzaklagtirmay: amaglayan; magdur ya da magdyrlarm kisilik degerlerine, mesleki durumlauna
sosyal iligkilerine veya sagliklarina zarar veren; ko’uj niyetli, kasith, olumsuz tutum ve ddvramslar
biitliniinii, |

g) KPSS: Universite kadrolarma ilk defa dtdn'IC‘ll lar1 belirlemek amaciyla Olgme, Segmc ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanhginca yapilan Kamu Pers ynel Segme Sinavini,

8) Personel: Universitenin asli ve siirekli hizmetlerini 1 erine getirmek Uzere istihdam edilen 057 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olan ve ayni Kar n’un 4/A, 4/B ve 4/C maddelerinde sayilan
personeli,

h) Rektér: Erzurum Teknik Universitesi Rektoriinti,

1) Senato: Erzurum Teknik Universitesi Senatosunu,

i) OSYM: Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bask anligini,

j) Universite: Erzurum Teknik Universitesini,

ifade eder.



. IKINCiB{LUM
Insan Kaynaklai1 Politikas

|
Insan Kaynaklar Politikasi ‘

MADDE 5-(1) Insan kaynaklari politikas:, {inivers tenin insan kaynaklar1 uygulamalarina iliskin
kurallarini igerir. Bununla iiniversitenin stratejik hedef] zrinin gergeklestirilmesi dogrultusunda tutarl ve
adil bir yap1 olusturularak personel verimliliginin, is jatmininin ve isteklendirilmelerinin arttirilmasi,
aidiyet duygusu yiiksek ve kendini gelistiren bireyler ¢ Imalari amaglanmaktadir.

. 1
(2) Insan kaynaklar1 politikasinin temel ilkeleri §unlari ir:

a) Personelin goriis ve Snerilerini idareye kolaylikla } ldirmelerini saglamak|amaciyla iletisim usul ve
imkénlarint gelistirerek ydnetisim anlayist igerisindq ¢ok yonlii iletisimi uygulamak ve is birligini
saglamak. | ‘

| I
b) Personele yonelik sosyal ve kiiltiirel organizasyon]{ ir diizenleyerek kurum kiiltiirdi, bilinci ve aidiyet
duygusunun olugmasini saglamak. .; ‘

\
¢) Universitenin orta ve uzun vadeli insan kaynaklir1 planlamasiu yaparak iiniversitenin misyonu
dogrultusunda gorevin 6zelligine uygun personelin nitq liklerini belirlemek ve dogru kisinin dogru yerde
istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve geli| tirmek.
¢) Personelin egitim-ihtiyag analizi ve firsat esitligi dc grultusunda atandlklargl pozisyonun gerektirdigi
hizmet i¢i eitim siireglerini planlamak, kariyer melek galisanlarinin tabi olunan mevzuat geregi
egitimlerini saglamak ve bireysel kariyer planlaririn gerceklestirilmesi icin gelisimlerine katki
saglamak.

d) Personelin, etik degerler ve etik davranis ilkeleri il{ verimlilik ilkelerine bagli olarak galismasim ve
kuruma bagliligini tegvik etmek.

e) Is sagligi ve giivenligi kapsaminda tiim personel{ 1 kendilerini giivende hissedecegi bir i ortami
olugturmak.

UCUNCU BOLUM
Kadrolajaa

Siire¢ Calismalar: ]

MADDE 6-(1) Siire¢ galismalari; yapilacak igin nitelig), isin genel durumu ve isin yapilmasinda gerekli
olan kriterler ve isle ilgili literatiir hakkinda bilgi to)lanmasi, toplanan verilerin sistematik sekilde
incelenmesi, degerlendirilmesi ve bunlara iligkin bilgil( rin yazili hale getirilmesidir.

(2) Stireg ¢ahigmalari, stireg sahibinin kargilagabileceg, riskleri ortaya koyan, sorumluluklarim, siireci
yuriitecek kigide olmasi gereken yeterlilikleri, kontrol faaliyetlerini, fayda-maliyet analizini ve is akig
semalarin da iceren galigmalardir, Siireg galismasi ile bu usul ve esaslarda yer alan insan kaynaklan
fonksiyonlarmin etkin ve birbirleriyle tutarl bir sekilde gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Stireglerin
mahiyetinde herhangi bir degisiklik oldugunda stiregler glincellenir.

insan Kaynagi Thtiyacinin Belirlenmesi ve Planlann’1 asl

|
MADDE 7-(1) Bagkanlik, ilgili birimlerle birlikte geld;ek yillara iliskin insan giictt ihtiyacini belitler.
Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacag| insan kaynaklari planlamast kapsaminda ve
Universitemiz Stratejik Plani ve Performans Programi| gz oniine alinarak belirlenir. Birimler en gec,



her yilin Ocak ay1 sonuna kadar gerekgeleriyle birlik{s idari personelin ihtiyaglarint nitelik ve nicelik
bakimindan Bagkanliga bildirir.

(2) Universitedeki insan glicii planlama kriterleri agagi laki gibidir:
a) Stratejik hedefler ve performans hedefleri,

b) Nitelik bakimindan;
1) Is tamimu, is gerekleri ve siirecler.

¢) Nicelik bakimindan;
1) Bina sayist ve bilyiikliikleri,
2) Opgrenci sayisi,
3) Ilgili birimin béliim sayis1,
3) ligili birimin akademik ve idari personel sayis .

(3) Planlamalar tiniversitenin yeni gorevler iistlenn esi, teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki
niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler g6z §aiine alinarak hazirlar. Universitenin insan
kaynaklar1 planlamasinda asagidaki hususlar dikkate a nur:

a) Stratejik plan ve performans programi,

b) Is analizleri ile belirlenen gorev tanimi ve ig g¢ rekleri,

¢) Ogrenci sayilar ile akademik ve idari personel sayilarinin karsilastirilmasi.

Insan Kaynagmn Tedarik ve Secimi

MADDE 8-(1) Universitenin personel tedariki 657 saj it Devlet Memurlar Kanunu ve ilgili mevzuat
gercevesinde insan kaynaklari planlamast dogrultusunda yapilir.

DORDUNCU 30LUM
Atamal|ir

Idari personel atamalar

MADDE 9-(1) Personel atamalari agiktan, naklen ve gérevde yiikselme ve unvan degisikligi smavi
sonucuna gore yapilir. |

I
a) Personelin Aciktan (ilk Defa) Atamalar: Maliye |Bakanliginca verilen izin sayilar gergevesinde
tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda idari personel kad ‘olarina, KPSS ile OS YM Bagkanligimca yapilan
yerlestirmeler sonucunda agiktan atama islemleri yiirlit liikteki mevzuat hitkiimlerine gére yapilir.

b) Personelin Aciktan (Yeniden) Atamalar:: Bir siire ¢alistiktan sonra mahkeme veya disiplin
kararlart ile cikarilanlar hari¢ olmak lizere, istifa yoluyla gérevinden ayrilan idari personel igin
ylirlirliikteki hiikiimler ¢ercevesinde agiktan atama isle/ ni gerceklestirilir.

¢) Personelin Naklen Atamalar1: Idari personelin nalf en atamalari her y1l Biitge Kanunu hitkiimlerine
gore tespit edilen kontenjanlar dahilinde bu sayiy| asmamak kosuluyla diger kamu kurum ve
kuruluslarindan naklen atama ile yapilar.

i

¢) Personelin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degigikl( gi ile Smavi Sonucuna Gore Atanmasi:

1- Gorevde yiikselme smavi sonucunda yapilan atamalar, Yiiksekogretim Ust Kuruluglar: ile
Yiiksekdgretim Kurumlar: Personeli Gérevde Y ikselme ve Unvan Degisikligi Yénetmeligi’nin
5’inci maddesinin 2 numarali bendinde belirtilen kadrolar igin gorevde yiikselme sinavi sonucuna
gore yapilan atamalardir.



2- Unvan degisikligi smavi sonucunda yapilan atamalar, Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile
Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi’nin
5’inci maddesinin 3 numarali bendinde belirtil¢ n personel igin yapilan unvan degisikligi sinavi
sonucuna gore yapilan atamalardir. ;

d) Sozlesmeli Personelin Atanmasi: 657 sayili DJevlet Memurlari Kapunu’ nun 4/B maddesi
kapsaminda gerekli izinlerin alinmas: kosuluyla persof ielin sézlesmeli olarak atanmasidir.

Muvafakat Verme Sartlar

MADDE 10- (1) Universitemizde grev yapan person }lin kurum dist naklen tayini talebinde asagidaki
hususlar dikkate alinarak muvafakat verilip verilme;'ecegi ilgili birimlerin goérigleri dogrultusunda
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. ‘

!
a) Ey durumu 6zrii nedeniyle naklen tayin talebjnde bulunacak personelin agagida belirtilen

hususlar: tagimasi gerekmektedir: !
i

1- Universitemiz personelinin kamu gorevlisi eg nin durumu nedeniyfe naklen tayin talebinde
bulunabilmesi igin esinin kurumundan Erzutum ili ve ilgelerine naklen tayin imkimnmmn
bulunmadigint belgelendirmesi,

2- Naklen tayin talebinde bulunacak personelin |tamu gorevlisi olmayan eginin; bagvuru tarihi
itibariyle geriye doniik iki yil stire iginde en az ||60 giin sigortali hizmetinin bulunmas: ve halen
sigortal olarak ¢aligtyor olmasi gerekmektedir. !

3- Es durumu &zril nedeniyle naklen tayin talebind & bulunan personelden basvuru dilekgesi, esinin
halen ¢aligtigini gosterir belge, Sosyal Giivenlik Kurumundan alimacak prim giin sayisim gosterir
belge, aile ciizdan fotokopisi, esinin Erzurum i ve ilgelerine naklen tayin olamayacagina dair

galistii kurumdan alinan onayli belge istenir.

I
!

b) Egitim durumu (iist 6grenim) dzrii nedeniyle { aklen tayin talebinde bulunacak personelin
asagida belirtilen hususlar1 tasimas: gerekmektedir|

1) Universitemizde gorev yapan personelin iist g renim egitimi nedeniyle naklen tayin talebinde
bulunabilmesi igin &rgiin egitim yapilan bo iimlerden birinde lisans dgrencisi oldugunu
belgelendirmesi gerekmektedir.

2) On lisans mezunu oldugu alan disinda bir lisans bélimii mezuniyetine sahip personel, 6n lisans
mezunu oldufu programla ilgili bir lisans boliinii kazandig takdirde st Ogrenim kapsaminda
degerlendirmeye alnacaktir. Bunun disinda litans mezunu personelin 6n lisans veya lisans
boliimiinii kazanmas: veya &n lisans mezunlarinn tekrar 6n lisans boliimii kazanmasi, lisans
mezunlarnin lisanststi eBitim kapsaminda yapacagi egitim, tist Ogrenim kapsaminda
degerlendirmeye alinmayacaktir.

3) Egitim durumu 6zrii nedeniyle naklen tayin tale|jinde bulunan personelden bagvuru dilekgesi ve
orglin eZitim gdrdtgii tiniversiteden aldig1 onayl 6grenci belgesinin asli istenir.

¢) Saghik sorunu nedeniyle yapilacak naklen tayin tzleplerinde:

Personelin kendisi, esi, bakmakla yiikiimlii oldugu gocuklari, annesi, babasi ve yargt karari ile vasi tayin
edildigi kardesinin hastaliginin gérev yaptigs yerde tec avisinin miimkiin olmadig1 veya mevcut gorev
yerinin s6z konusu kisilerin saglik durumunu tehlikeye diisiirecegini egitim ve aragtirma hastanesi veya
Universite hastanesinden alinacak saglik kurulu raporu ile belgelendirmesi  sartiyla talebi
degerlendirmeye alinacaktir.



¢) Giivenlik nedeniyle yapilacak nakil taleplerinde:

Personelin kendisinin, esinin veya bakmakla ytikiiml{ oldugu ¢ocuklarindan birinin bulundugu yerde
kalmasinin can giivenligini tehdit altinda birakacagm | adli veya miilki idare makamlarindan almacak
belgeyle belgelendiren personelin talebi degerlendirme ye alinacaktir.

d) Personelin herhangi bir mazeret bildirmeden ke||di istegi ile naklen tayin taleplerinde:

Universitede gegen fiili hizmet siiresinin en az 5 (beg) y1l olmasi1 gerekmektedir. Ancak Universitede
gorev yaparken ifa edilen askerlik hizmeti, dogum sonrast vb. ayliksiz izin kullaniminda gecen siireler
hizmet stiresinden sayilmayacaktir. Ayni takvim yili i ierisinde a, b, ¢ ve ¢ bentleri diginda bir sebeple
bagvuru yapanlar arasinda Oncelikle Universitemize cari yil igerisinde tahsis edilen kontenjantn
%30’ unu agmamak kayd ile Universitedeki gorev siire!i 5 (bes) y1lt agan personelden; gorev siiresi fazla
olanlar, gérev siiresinde esitlik olmasi durumundi swrastyla; disiplin cezast almayan, toplam
memuriyette gegen hizmet stiresi fazla olan personelin talepleri oncelikli degerlendirmeye alinacaktir.

(2) Bagvuru Tarihi ve Sekli:

a) Universitede gorev yapan personelden yukarida sayilan mazeret guruplarindan “d” bendinde
belirtilen sebeple nakil talebi her y1lin Haziran ve Kasin  aylar1 igerisinde olmak iizere iki kez alinacaktir.
Egitim mazereti sebebiyle yapilacak bagvurular ise her /1lin Eyliil ay1 igerisinde olmak iizere tek seferde
yapilacaktir. Diger mazeret gruplari nedeniyle yapilaca ¢ olan bagvurularda herhangi bir siire sinirlamast
bulunmamaktadir, !

b) Naklen tayin bagvurusunda bulunacak personel, iste 1en evraklart tamamlayarak birimler aracilig ile
Rektorliik Makamina (Personel Daire Bagkanligr) bagv uru siiresi icerisinde ulagtirmalidir.

(3) Bagvurularin Degerlendirilmesi ve ilani:

a) 10’uncu maddenin 1 numarali bendinin alt ‘d* bendi (de belirtilen naklen tayin talebinde bulunanlarin
fiili hizmet stireleri, ilan edilen bagvuru tarihi itibariyle hesaplanir.
b) Naklen tayin talebinde bulunacak personelin ayr| anda birden fazla mazeret grubuna bagvuru
yapmasinda kisitlama yoktur.
¢) Naklen tayin talebinde bulunacak personelden adayli &1 kaldiriimamis memurlarin bagvurulan dikkate
alinmayacaktir.
¢) Bagka kurumlara naklen tayin bagvurulari Person%l Daire Bagkanlhig: tarafindan degerlendirilerek
Rektorlikk Makamina onaya sunulacaktir. a

|
BESINCI BOLUM
Personel Gelistirme ve Degerlendirmesi

Hizmet I¢i Egitim

MADDE 11-(1) Personelin, goreviyle ilgili olarak pralik ve teorik bilgisinin artirilmasi, goreve iliskin
beceriler kazandirilmasi, davraniglarmm geligtirilmesi, hizmet igi egitimlerle yetistirilmesi ve st
gorevlere hazirlanmasi ile Universite hizmetlerinde ver mlilik ve etkinligin saglanmasi amaciyla hizmet
ici egitim faaliyetleri, Universitemiz Stratejik Plan ve Performans Programinda belirtilen hedefler
dogrultusunda yiiriitiiliir.

(2) Universitede galigan kariyer meslek sahibi personel n meslekte ilerlemesi igin gerekli olan egitimler
belitlenir ve bu egitimlerin ger¢eklesmesi igin egitim p logrami hazirlanarak uygulanr.

(3) Personelin meslegiyle ilgili konularda dtizenlenen s :minerlere katilimi desteklenir.



(4) Universite, Erasmus, Mevlana vb. ulusal ve uluslar! rasi egitim hareketlilikleri araciligiyla personelin
mesleki bilgilerini gelistirmek amaciyla yurt disi egitiin imkan saglar.

() Yurt digs eitim kontenjanlari, stratejik plan ve performans pro gramiyla personelin kisisel kariyer ve
gelisim hedefleri g6z 6niine alinarak idarece belirlenir

Performans De@erlendirme Sistemi

hizmetler smufi personeline uygulanacak olan petformans degerlendirme sisteminin isleyisi su

MADDE 12-(1) Erzurum Teknik Universitesi genlll idare, teknik, saglik, avukatlik ve yardimci
sekildedir: i

|
a) Degerlendirme, yil iginde en az 6 (altr) ay ¢alisan personelin Ek-1’de 6rnedi bulunan performans
degerlendirme formu, ayrica yonetici durumundaijan Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimecisi,
Daire Bagkani, Hukuk Misaviri, Fakiilte Sekreteri, Yilksekokul Sekreteri, Enstitii Sekreteri, Sube
Miidiirti, Sef ve Idari Birim Sorumlusu olarak ¢aliganlar icin Ek-2’de ornegi bulunan performans
degerlendirme formuyla, bir 6nceki yiin 1 Cecak-31 Aralik tarihleri arasmdaki durumu
degerlendirilerek, en fazla gorev yaptig: birimin Ek-. 'te belirlenen degerlendiricileri tarafindan (esit
olmas1 hélinde son gorev yaptig1 birim degetlendiricile: i) takip eden Ocak ayinda yaplir. Degerlendirme
icin birimde en az 3 (ii¢) ay gorev yapmis olmak esastif.

b) Degerlendirme notu;

90-100 arasi Beklenti erin ¢ok iistiinde
80-89 arasi Beklenti erin {istiinde
50-79 arasi Beklenti eri kargilar
40-49 arasi Beklenti erin altinda
00-39 aras Beklenti erin ¢ok altinda

olarak derecelendirilir. Calisanlarin performanst Ek-1 deki formla, yoneticilerin performanst ise Ek-1
ve Ek-2’deki formlarla degerlendirilir. Degerlendiricil¢ r tarafindan verilen notlarm aritmetik ortalamas:
almarak nihai nota ulagilir. Degerlendirme sonucunda riisuratlar bir {iste tamamlanir.

¢) Performans degerlendirme goriismesi degerlendir neden sonraki bir ay iginde degerlendirilmesi
yapilan personel ile gbrev yaptigt birimin ikinzi degerlendiricisiyle yapilir. Bu goriismede,
performans sonuglari tartistlir ve degerlendirme {yrmunun bir niishas: imza karsihginda ilgiliye
verilir.

¢) Personel, goriismenin yapilmasindan sonra en geg 7 (yedi) is giinii iginde, fikir ayriliina diistiigii
konularda Rektorliige itiraz edebilir. Degerlendirm¢ sonucuna siiresi icinde itiraz edilmezse, sonug
kesinlesir.

d) Rektérliik kendilerine yapilan itirazlari bir ay iginile degerlendirme formunu, itiraz dilekgesini ve
ilgilinin ¢aligmalarim dikkate alarak degerlendirir v: formun ilgili alanma notlarim verir. Rektorliik
tarafindan yapilan degerlendirme kesindir. Yon ticilerin performansimin degerlendirilmesinde
Rektorliik tarafindan verilen iki notun aritmetik ort ilamasi nihai not olarak kabul edilir. Buna gore
islem yapilarak degerlendiricilere ve itiraz eden per jonele konu teblig edilir.

e) Performans deferlendirme formlari, varsa itirazlar e itiraz kararlar1, sonuglarin alinmasindan sonra
7 (yedi) is giinil igerisinde Personel Daire Bagkan||gina ulastirilir ve personelin 6zlik dosyasinda
muhafaza edilir. i

f) Performans deferlendirme sonrasinda ist iiste iki d ;gerlendirme sonucu “beklentilerin ¢ok altinda®
veya “beklentilerin altinda™ olan personel igin tacip eden yil iginde, eksik bulunan kriterlerde
birimince, gerekli gortilmesi hélinde Rektdrlitkge oplu egitim programlar: uygulanir veya baska




kurumlarca diizenlenen egitim programlarina katilj n saglanir. Bu egitimler sonucunda ‘yapilacak ilk
degerlendirmede personelin performansinin en az ‘beklentileri kargilar” diizeyine ulagmast istenir.
Personelin performansinda herhangi bir gelisme ol nadig1 takdirde gérev yeri degistirilebilir.
\
g) Performans degerlendirme sonucu “beklentilerin ¢( k {istiinde” olan personel igin;
1) Gorevde yiikselmelerde personel hakkinda diize \lenen performans degerlendirme sonuglar: da
dikkate alinir, |
2) Sartlar saghyor ise talebi dikkate alinarak yurt i ;i ve yurt disinda (;esiqi kurumlarin diizenledigi
egditim programlarina génderilecekler arasinda ¢ ncelik tanimur. |

Kariyer Geligtirme !

MADDE 13-(1) Universitenin idari personel Kariyer planlamasi, Yiiksekogretim Ust Kuruluglar: ile
Yiiksekgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi  Yonetmeligi

hiikiimlerine gére yapilir. Bu gercevede yapilacak pers ynel talepleri ve mevcut kadro yapis1 géz éniinde
bulundurulur. ‘

(2) Bireysel kariyer beklentiletiyle {niversitenir iletiye doniik personel gereksinmelerinin
biitinlestirildigi kariyer planlari belirlenebilir ve pe sonelin Universite icindeki mesleki ilerlemesi
uygulanacak faaliyetlerle ve programlarla planlanabili .

(3) Personel gelistirme ve degerlendirme kapq' iminda  personel ha:reketliligi uygulamasina
bagvurulabilir. Personel hareketliligi, personelin bilgi, t eceri ve deneyimlerini artirmak, is yiikii dagilimi
agisindan kurumda adaleti saglamak amaciyla belitli s irelerle birim iginde véya bir birimden baska bir
birime hareket etmelerini ifade etmektedir. Persor sl hareketliligiyle kurum i¢i koordinasyonun
saglanmasi, i yiikii dagilumi bakimimdan adaletli ol mmast, Orglitsel yedekleme, personeli kuruma
baglama hedeflenmektedir. Kariyer planlama kapsami1da yonetici olma potansiyeli oldugu diisiintilen
personelin Universiteyi biitiin olarak gormesi ve gesitli birimlerin faaliyetlerini tanrmasi saglanmalidur.

ALTINCI B)LUM
Yiiriirliik ve Yiiriitme
Yiiriirliik

i
|
MADDE 14-(1) Bu Usul ve Esaslar Senatoda kabul ec] [Idigi tarihten itibaren yiiriirltige girer.

Yiiriitme 1
MADDE 15-(1) Bu Usul ve Esaslarin hiikiimlerini Re‘ tor yuiriitlir.




