
Amag
MADDE 1-(1) Bu usul ve esaslar, Erzurum Teknik
planlamasma iligkin ilkeleri belirlemeye ydneliktir, Bui
personelin, kendi gcirev ve kadrolarryla ilgili ayrri

Kapsam 
I

MADDE 2-(1) Bu usul ve esaslar, Erzurum Teknik Uni
teknik, sa$lft, avukath.k ve yardrmcr hizmetler srnrfin{

Dayanak
MADDE 3-(1) Bu usul ve esaslar, 657 sayrh Devlet M
2547 sayir Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayrl Kamr
ve 57'nci maddeleri, I24 say:Ir Yiiksekd[retim Ust K
Tegkilatr Hakkrnda Kanun Hiikmiinde Kararname, Yi
Kurumlan Personeli Gdrevde Yi.ikselme ve Un
kurumlarrnda uygulanacak 657 sayrh Kanun ve 2547
yer alan personelin yeterlili[i ve performansr standard{

ITantmlar i

MADDE 4-(1) Bu usul ve esaslann uygulanmasrnda; j

bieil
aEdU

r<-otd
I

J) Unrverstte: ltsrzurum Ielotk Universitesini

ifade eder.

lglnr,

i
ULVE ESASLARI

LiJM
ve Tanrmlar

Universitesinin insan kaynaklan oolitikasr ve
I ve esaslar iiniversitede istihdam erlilen idari

ir dtizenleme bulunmamasr kaydryla, insan
t belirlemek, yiiriirltikteki ilgili mevztat

n usul ve esaslan dtizenlemek, aidiyet duygusu
'i ile Universitenin hedeflerini ba[daqtrran bir

rlendirmek amacryla hazdanmrgtrr.

rsitesinin tiirn birimlerinde gahgan genel idare,
bulunan personeli kapsar.

urlart Kanunu'nun 8, 10 ve 2f inci Maddeleri,
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55. 56

luplarr ile Ytikseko[retim Kurumlarrrun idari
im Ust Kuruluqlan ve Yiiksekrisetim

De[iqildi[i Ydnetmeli[i, yiiksekci[retim
th Kanun'da bulunan disiplin htiktimlerinde

almarak hazdanmrgtr.

fazla kigi tarafindan di[er kiqi ya da kiqilere
de devam eden, yrldrrma, etkisizlegtirr4e veya
arm kigilik defierlerine, mesleki durumlarrn4
niyetli, kasrth, olumsuz tutum ve dzrvqamglar

inde mesleki veya teknik e[itim sonuiu elde
aca$tyazit ve srjzli,i slnavl,

art belirlemek amacryla Olgme, Segme ve
ne1 Segme Srnavrm,

ne getirmek tizere istihdam edilen ti57 sayrh
'vrt 4/4, 4lB ve 4lC maddelerinde sayrlan



Insan

insan Kaynaklarr Politikasr
l
I

(2) insan kaynaklarr politikasrnrn temel ilkeleri qunlarl
I

a) Personelin gdriig ve dnerilerini idareye kolaylkla !
imkAnlanm geligtirerek ydnetigim anlayrpr igerisind!
safilamak. ' I

i

b) Personele ydnelik r;osyal ve kiiltiirel organizasyonl
duygusunun olugmasmr sa[lamak. 

I

c) Universitenin orta ve uzun vadeli insan kavnakll
dogultusunda gcirevin ozelli[ine uygun personelin nit{
istihdam edilrnLesini safilayacak sistemi kr.rmak ve eelil

d) Personelin, etik defierler ve etik dawarug ilkeleri il{
kuruma ba$hhfirnr teqvik etmek.

e) iq saShfir ve giivenlifi kapsamrnda tiim personeli
olugturmak. 

i

UqUNcU ni
Kadrolal

Siireg Qahgmalarr i

insan Kaynafr ihtiyacrnrn Belirlenmesi ve planlanr{

erle birlilcte gelei

nasrl safilanaca{
rmans Programli

n insan kaynaklan uygulamalarrna iliqkin
in gergekleqtirilmesi do[rultusunda tutarh ve
ininin ve isteklendirilmelerinin attrdmasr"
lart amaglanmakJadt.

dirmelerini sa[lamak amacryla iletigim usul ve
gok ydnlii iletiqimi uygulamak ve ir; birlifiini

diizenleyerek kurum ktiltiirti, bilinci ve aidiyet

planlamasrru yaparqk iiniversitenin misyonu
ini belirlemek ve flofru kiginin dogru yerde

ltusunda atandrklarl pozisyonun gerektirdi[i
Ealrganlanrun tabl olunan mevztat gerefii

gergeklegtirilmesi igin geligimlerine katkr

verimlilik ilkelerine bafih olarak gahgmasrru ve

kendilerini giivende hissedecefi bir ig ortamr

UM

iqin genel durumu ve igin yaprlmasmda gerekli
lanmasr, toplanan verilerin sistematik gekilde
n y azir hAle getirilmesidir.

riskleri ortay a koyan, sorumluluklarrm, siireci
liyetlerini, fayda-maliyet analiziru ve ig akrg
usul ve esaslarda yer alan insan kaynaklan

ncellenir.

k yllara iligkin insan giicii ihtiyacrm belirler.
insan kaynaklan planlamasr kapsammda ve

dniine almarak belirlenir. Birimler en geg,



her yrlm Ocak ayr sonuna kadar gerekgeleriyle
baktmrndan Bagkanh[a bildirir.

a) Stratejik hedefler ve performans hedefleri,

b) Nitelik bakrmrnclan;
1) ig tammr, ig gerekleri ve siiregler.

c) Nicelik bakrmrndan;
1) Bina saylsl ve biiyiildiikleri,
2) Ogrenci sa'ylsl,
3) ilgili birimin bdliim sayrsl,
3) Ilgili birimin akad

a) Personelin Agrktan litt< Oefa; Atamalarr: Maliyr
tespit edilen ihttiyaglar rlo$ultusunda idari personel kac
yerleptirmeler sonucunda agrktan atama iglemleri yiirti

b) Personelin Agrktan (Yeniden) Atamalarr: Bir
kararlan ile grkarrlanlar harig olrnak iizere, istifa .

ytirtirltikteki hiikiimler gergevesinde agrltan atama igle

J) ilglll blrlmrn al€cl

(3) Planlamalar iiniversit
niteliksel geligmeler ve
kaynaklan planlamasrnda

a) Stratejikplanvep
b) i9 analizleri ile be1

c) Ogrenci sayrlan il

insan Kayna$mrn Tedari
I

MADDE 8-(1') Universitenin personel tedariki OS7 sal
gergevesinde ins an kaynaklarr planlamasr do[rultusun{

i

nonouNcu 
]

Atamall

I

idari personel atamalan 
i
I

MADDE 9-(1) Personel atamalan agrktan, naklen v!
sonucuna gcire yapllrr. I

I

c) Pe idari personelin na!
grire d6hilinde bu sayryl
kurul aprlrr. 

I

I

g) Personelin tGiirevdLe Yiikselme ve Unvan Defiqikt]
I

idari ihtiyaglarrm nitelik ve nicelik

gibidir':

teknolojik yenilikler,
alrnarak hazdanr.

insan kaynafirndaki
Universitenin insa:r

larmm kargrlagtrnlmasr.

ilr Devlet Memurlarr Kanunu ve
yapilrr.

yiikselme ve unvan

Bakanlt[mca verilen izin saydarr gerqevesinde
arma, KPS S ile OSYM Bagkanl[rnca yaprlan

kteki mevzuat htiktimlerine gdre yaprlrr.

re gahgtrktan sonra rrahkeme veya disiplin
personel igingcirevinden ayrian idai

atanalart her ytl Biitge Kanunu hiilciimlerine
koquluyla di[er kamu kurum veagmamak

ile Srnavr Sonucuna Giire Atanmasr:

, Ytiksekd[retim Ust Kuruluglan ile
kselme ve Unvan Defiqiklifii Ydnetmelifi'nin

igin gdrevde yiikselme slnavl sonucuna



I

a) Eg durumu iizrii nedeniyle rraklen tayin talebl
hususlan taErmasr gerekmektedir: 

I

i

b) Efitim durumu (iist iifrenim) iizrii nedeniyle ]
apafrda belirtilen hususlarr taprmasr gerekmektedirl

1) Universitemizde grirev yapan personelin iist oj
bulunabilmesi igin drgi.in egitim yaprlan bt
belgelendirmesi gerelcnektedir.

2) On lisans mezunu oldugu alan drgrnda bir lisanr
mezunu oldulu programla ilgili bir lisans bolii
de$erlendirmeye almacaktr. Bunun drqrnda li
bdliimtinii kazanmasr veya rin lisans mezunlar
mezunlarrmn lisansristii efitim kapsammda
deferlen dirmeye almmayac akfi r.

3) Epitim durumu dzrU nedeniyle naklen tayin tale
rirgtin egitim gcirdU[ti iiniversiteden aldrfr onayl

c) Safihk sorunu nedeniyle yaprlacak nahlen tayin tr

Personelin kendisi, epi, bakmakla yiiktimlti olduflu gocr
edildipi kardepinin hastahprnrn gdrev yaptr$ yerde ter
yerinin sciz konLusu kigilerin salhk durumunu tehlikeye
iiniversite hasitanesinden almacak sa[hk kurulu
defierlendirmeye almacaktr.

ar, YUksekcifirgtim Ust Kuruluqlan ile
ve Unvan Depipikligi Ydnetmeli[i'nin

personel igin yaprlalr unvan defiigikli[i srnavr

Memurlan Kanunu' nun 4lB maddesi
lin scizlegmeli olarak atanmasrdr.

in kurum drgr naklen tayini talebinde apa[rdaki
e[i ilgili birimlerirl gdrtiqleri dogrultusunda

de bulunacak personelin agafrda belirtilen

durumu nedeniyle naklen tayin talebinde
m ili ve ilgelerine naklen tayin imkdrumn

u gcirevlisi olmayim eginin; bagvuru tarihi
giin sigortah himretinin bulunmasr ve hdlen

bulunan personelden bagvuru dilekgesi, epinin
urumundan almacak prim giin saylsuu gdsterir
ve ilgelerine naklen tayin olamayaca[ma dair

klen tayin talebinde bulunacak personelin

efiitimi nedeniyle naklen tayin talebinde
olduflunumlerden birinde lisans dErencisi

iimti mezuniyetine sahip personel, 6n lisans
kazandtpt takdirde iist ri$enim kapsamrrda

ns meannu personelin dn lisans veya lisans
tekrar rin lisans bciliimii kazanmasr, lisans

apaca$r epitim, iist oSenim kapsamrnda

bulunan personelden baqvuru dilekgesi ve
dgrenci belgesinin ash istenir.

plerinde:

, annesi, babasr ve yargl kararr ile vasi tayin
miimkiin ohnadr[r veya mevr;ut gcirev

iipiirece$ini efitim ve araqtrma hastanesi veya
porlr ile belgelendirmesi qartryla talebi



a) Universitede gtirev yapan personelden yukarrda
belirtilen sebeple nakil talebi her yrhn Haziran ve Kasr
E$itim mazercti sebebiyle yaprlacak bagvurular ise her
yaprlacaktrr. Difier mazeret gruplan nedeniyle yaplacz
bulunmamaktadr,

b) Naklen tayin bagvurusunda bulunacak personel, iste
Rektrjrliik Makamma (Personel Daire Ba,gkanhfir) bagr

(3) Bapvurularm Deferlendirilmesi ve ilanr:

igi e[itim faaliyetleri, Universitemiz Stratejik Plan
do g'ultusun da yiirtittil iir.

a) lO'uncu maddenin 1

fiili hizmet stireleri, ilan ed
b) Naklen tayin talebinde
yapmasrnda krsrtlama yokt
c) Nalden tayin talebinde b
alrrmayacaktr.
9) Bagi<a kurumlara naklen tayin bagvurularr personl
RektdrliikMakamna onaya sunulacaktr. I

I

Ilizmet igi Efitim

oldugu gocuklanndan birinin bulunduSu yerde
adli veya mtilki idare makamlarmdan almacak

almacaklr.

i istefi ile naklen tayin taleplerinde:

yil olmasr gerekmektedir. Ancak Universitede
vb. aylftsrz izin kullammmda gegen siireler

risinde a, b, c ve g bentleri drprnda bir sebeple
cari yrl iqerisinde tahsis edilen kontenjamn
5 (beg) yilr agan personelden; gdrev siiresi fazla
srasryla; disiplin cezasr almayan, toplam
epleri dncelikli de[erlendirmeye almacaltr.

saytlan mazerct guruplanndan "d" bendinde
aylan igerisinde olmakiizere iki kez almacaktr.
tlm Eylill ayr igerisinde olmak iizere tek seferde
olan bagl,urularda herhangi bir siire smrrlamasr

evraklan tamamlalzarak birimler aracrh[r ile
ru siiresi igerisinde ulpgtrrmahdrr.

belirlilen naklen tayin talebinde bulunanlann

anda birden fazla mazeret grubuna bagvuru

kaldrnlmamrq memurlann bagvurulan dik4<ate

Daire Bapkanh$r tarafindan defierlendirilerek

LUM

MADDE 11-(1,) Personelin, grireviyle ilgili olarak p k ve teorik bilgisinin artrrrlmasr, gcireve iliqkin
beceriler kazandrrlmasr, dawaruqlanmn geligtiri hizmet igi efiitimlerle yetigtirilmesi ve iist

ilik ve etkinli[in saflanmasr arnacryla hizmet
Performans Programrnda belirtilen hedefler

gdrevlere hazrlanmasr ile Universite hizmetlerinde

(2) Universitede gahgan kariyer meslek sahibi persone meslekte ilerlemesi igin gerekli olan efiitimler
belirlenir ve bu e[itimlerin gergeldeqmesi igin efitim hantlanarak uygulamr.

ere katr hmr desteklenir.(3) Personelin rneslefiyle ilgili konularda diizenlenen



Performans Deferlenrdirme Sistemi

de[erlendirme formuyla, bir dnceki yrhn 1

defierlendirilerek, en fazLa gilev yaptr[r birimin Ek-
olmasr hdlinde son gcirev yaptl[r birim de[erlendiricile
igin birimde en az3 (iip) ay gcirev yapmrg olmak esast

b) De[erlendirme notu;

90-100 arasr Beklent
80-89 arasl Beklent
50-79 arasr Beklent
40-49 arasl Beklent
00-39 arasl Beklent

lendirilir. Qalganlarrn performansr Ek-1
formlarla de[erlendirilir. De[erlendiricil
nota ulagrlr. De$erlendirme sonucunda

efiitim hareketlilikleri aracrh[ryla personelin
imkdm saflar.

programryla personelin kigisel kariyer ve

idare, teknik, saflrk, ve yardrmcr
iqleyigi qude[erlendirme

MADDE 12-(l) Erntrum Teknik Universitesi gen{
hizmetler srnLfi persr:neline uygulanacak olan pel
gekildedir: 

r

i

a) De[erlendirme, yrl iginde en az 6 (altr) ay gahgarj
de[erlendirme forrnu, ayrrca ycinetici durumunda ol
Daire Bagkaru, Hukuk Miiqaviri, Faki.ilte Sekreteri,
Miidiirii, $ef ve idari Birim Sorumlusu olarak gah

avukathk
sisteminin

olarak derecelendiri
ve Ek-2'deki formla
almarak nihai nota L

in Ek-l'de dmefi bulunan performans
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardrmcrsr,

iiksekokul Sekreteri, Enstitii Sekreteri, $ube
nlar igin Ek-2'de 6me[i bulunan performans
ak-31 Arahk taritrleri arasmdaki durumu
te belirlenen de[erlendiricileri tarafindan (eqit

) takip eden Ocak ayrndayaprlrr. De[erlendirme

formla, ydneticilerin performansr ise Ek-1
tarafindan verilen notlarm aritmetik ortalamasr

watlar bir iiste tamamlarur.

sonraki bir ay
de[erlendiricisiyle
unun bir ntishasr

iginde deferlendirilmesi
yaprlrr. Bu gtirtiqmede,

imza kargrhfrncla ilgiliye

d) Rektdrliik kendilerine yaprlan itirazlan bir ay igin
ilgilinin gahgmalanm dikkate alarak deferlendirir I
tarafindan yaprlan deSerlendirme kesindir, ydn
Rektrirliik tarafindan verilen iki notun aritmetik orr
iglem yaprlarak de[erlendiricilere ve itiraz eden per

) ig giinti iginde, fikir ayrrh[rna diigttisii
na siiresi iginde itiraz edilmezse, sonug

de[erlendirme formunu, itiraz dilekgesini ve
formun ilgili alamna notlanm verir. Rektrjrliik
icilerin performansrrun defierlendirilmesinde
amasr nihai not olarak kabul edilir. Iluna gcire

e konu tebliE edilir.

itk az kar arlan, s onuglann almmasmdan sonra
na ulaqtrrlr ve personelin rjzliik dosyasrnda

irme sonucu "beklentilerin gok alflnda"
p eden yil iginde, eksik bulunan kriterlerde
plu efitim programlan uygularur veya bagka

e) Performans de[erlendirme formlarr, varsa itiradr ]
7 (yedi) ig gtinti igerisinde Personel Daire Bagkan]
muhafazaedilir. i

n altmda



i

i

I

i

I

I

(3) Personel geligtirme ve de[erlendirm" 
_ .!rydbaqvurulabilir, Personel hareketlilifri, personelin bilgi, I

agrsmdan kurumda adaleti sallamak amacryla belirli s
birime hareket etmelerini ifade etmekledir. perso
sa$anmasr, ig yiikU da[rhmr bakrmrndan adaletli o
ba$lama hedellenrnektedir. Kariyer planlama kaps am.
personelin Universiteyi biitiin olarakgdrmesi ve gegitl

ALTINCI BI
Ytiriirliik ve I

Yiiriirliik I

MADDE l4-(1) Bu Usul ve Esaslar Senatoda kabul e(

Yiiriitme '

MADDE 15-(1) Bu Usul ve Esaslarm hiiktimlerini Rei

saflarur. Bu e[itimlpr sonucunda'yaprlacak ilk
beklentileri karpilar" diizeyine ulapmasr istenir.

$ takdirde gdrev yeri defiigtirilebilir.

tisttinde" olan persohel igin;
enen performans de[prlendirme sonuglarr da

ve yufi fugmda geqit]i kurumlarrn diizenledi[i
liktammr.

, Ytiksekci$redm Ust Kuruluglan ile
:lme ve Unvan Defigikligi Ytinetmeli[i
I talepleri ve mevcuJ kadro yaprsr gdz rintinde

ileriye doniik
in Universite

gereksinmelerinin
mesleki ilerlemesi

nda personel haleketlili$ uygulamasma
i ve deneyimlerini artrrmak, ig ytikti dafirhmr
rle birim iginde veya bir birimden bapka bir

hareketlililiyle kurum igi koordinasyonun
rasr, drgiitsel yedefleme, personeli kuruma
ydnetici ohna pot{nsiyeli oldu[u diiptintilen

imlerin faaliyetlerir,iri taflmasr safilzmmahdr.

LiiM
riitme

[i tarihten itibaren ytirtrliife girer.

yiiriitiir.


