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REKTOR SUNUSU

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), uzun vadede siirdiiriilebilir rekabet stiinliigi elde
etmek icin en dogru yolun stratejik biling ile gercekleseceginin farkinda olan bir Gniversi-
te olarak 12 yildir varligini devam ettirmektedir. Bu dogrultuda gelecegine 151k tutan ve tiim
mensuplar tarafindan benimsenmis arastirma tniversitesi vizyonuna adim adim ilerlerken,
bulundugu topraklarin binlerce yillik kiiltiiriinden harmanlanarak ortaya ¢ikan evrensel mis-
yonu, liniversitemizi bir bilim yuvasi haline getirmistir. Universitemiz bélgesel, ulusal ve ulus-
lararasi ihtiyaclar tespit ederek bir sistematik gergeve icerisinde farklilasma rotasini belirle-
mekte ve bu yolda bilingli bir sekilde yol almaktadr.

Bilginin 6neminin tartismasiz oldugu cagimizda tniversiteler, gelecek nesilleri yetistirme-
nin yani sira bulunduklari bolgelerin gelisimine biyik katkilar sunmaktadir. Bu katkilar bazen
toplumsal hayati kolaylastiracak bir inovasyon olurken, bazen de sosyo-ekonomik katkilar
olarak gerceklesmektedir. Buna karsin rekabet siddetinin artmasiyla birlikte Gniversiteler ro-
tasini ¢izerken zorlanmakta ve tiim paydaslariyla ortak bir akil tiretmek icin cabalamaktadir-
lar. Bu rekabetten basarili ¢ikmanin tek yolu fayda saglayacak farklhiliklari ortaya koymaktir.
Bu farkliliklar ise tiim paydaslarin katilimiyla olusturulacak stratejik planlardan ge¢mektedir.
Nitekim strdirilebilir rekabet Gstiinliigi hem tniversitemiz hem de bolgemiz icin hayati bir
6neme sahiptir. Bu dogrultuda dogru bélimlerin acilmasi, etkin bir sanayi is birliginin ku-
rulmasi, toplum-tiniversite etkilesiminin artirilmasi; olusturacagimiz stratejik planin basar
anahtarim bizlere sunacaktir. 2010 yilinda kurulan Erzurum Teknik Universitesi, kurumsal
kilturind strdirerek gelecegini sekillendirdigi 3. Stratejik Plan’ ile 2023-2027 yillarina ilis-
kin hedeflerini ortaya koymaktadir. Universitemizin tim i¢ birimlerinin katihminin yan sira
dis paydaslarin gorisleri alinarak olusturulan bu plan, ortak aklin tirettigi bir yol haritasidir.

Heniiz 12 yilbik bir gegmise sahip olan tiniversitemiz, degisen ve gelisen diinya gercekle-
rini de goz oniine alarak her gecen giin yeteneklerini gelistirmektedir. Bu baglamda modern
ve evrensel olmak Gniversitemizin ana hedeflerinin omurgasini teskil etmektedir. Bu kurulan



esnek organizasyonel yap1 sayesinde yeni birimlerin uluslararasi standartlarda gérev yapmasi sag-
lanmaktadir. Ozellikle uluslararast kabul géren degerlendirme ve siralama kuruluslarindan alinan
geri bildirimleri 6nemsemekte ve hedefler bunlara gére sekillenmektedir.

2019 yilinin son giinlerinde ortaya ¢ikan pandemi, siiphesiz bircok parametreyi derinden etki-
lemis ve bu parametrelerin sorgulanmasina sebep olmustur. Pandemi ile beraber degisimlerden et-
kilenen kurumlarin basinda egitim kurumlan gelmektedir. Universitemiz gelecegin dijitallesmede
sekillenecegini 6ngormiis ve bu ongiiriiyle hareket ederek daha pandemi baslamadan hibrit egitim
modellerine gecisi saglayacak altyapiy1 olusturmustur. S6z konusu durum ise pandemi 6ncesinde
gerek 0grencilerimizin gerek akademik personelimizin online egitime oryante olmasini saglaya-
rak memnuniyet diizeylerini yiikseltmistir. Universitemiz dijitallesmeyi yakindan takip etmekte
ve heniiz egitimde yeni ortaya ¢ikan online secenekleri yakindan izlemektedir. Bu durum tniver-
sitemizin egitim ile ilgili farkhilasma stratejileri arasinda yer almaktadir. Arastirma Universitesi
olma hedefine emin adimlarla yiriiyen niversitemiz, ulusal ve uluslararasi élgekte Ar-Ge projeleri
gelistirmeye devam etmektedir. Bunun yani sira 2023-2027 Stratejik Plan’1 ile tiniversitemiz top-
luma katki saglamak; evrensellik, girisimcilik kazandirmak gibi ana amaclar dogrultusunda hedef
kartlarini ortaya koymustur.

2023-2027 Stratejik Plan’in hazirlanmasinda biiyiik bir caba harcayan kurul Uyelerimize, top-
lantilara katilarak gortislerini paylasan dis paydaslarimiza, biiyiik emek sarf eden calisanlarimiza,
varligiyla bize gii¢ veren égrencilerimize ve mezunlarimiza siikranlarimi sunarim.

“ETU 2023-2027 Stratejik Plan”in basta tiniversitemiz olmak iizere bélgemize ve iilkemize ha-
yirli olmasini temenni ediyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Prof.Dr. Biilent CAKMAK
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Vizyonumuz Temel
Degerlerimiz
Insanliga deger katan

énci ve saygin bir
tniversite olmaktir.

“Insana ve temel haklarina saygili
olma”

Universitemiz birey olarak insana, inanc-
larina, degerlerine, hak ve 6zgiirliiklerine
saygiy1 tiim faaliyetlerinde ilk 6nceligi
olarak goriir.

“Elestirel diisiinceye a¢iklik”

Universitemiz insanhiga ait her tiirlii ge-
lisimin ve ilerlemenin ancak 6zgiir eles-
tirel diistinceyle miimkiin olabilecegine
inanir ve elestirel diistince kiiltiirtin
destekler.

‘o ‘
@ “Etik degerlere baghlik”

Universitemiz tiim is ve islemlerini etik
o degerlere baglh olarak stirdiirmeyi, etik
Mlsyonumuz ve sosyal sorumluluk bilincine sahip 6g-
, renciler yetistirmeyi dnemser.
Insan1 kusatan tiim yonle-
riyle nitelikli bir egitim Su- “Ortak akil ve katilimcilik”
nan, arastirma éncelikli bir
tniversite olarak bélge ve
tlke ihtiyaclarin1 da dikkate
alip AR-GE faaliyetleri yiiri-
ten, trettigi bilgi ve sundu-
gu hizmetlerle bolge ve dlke
diizeyinde sosyo-ekonomik
kalkinmay1 ve yani sira
girisimcilik ekosistemini
destekleyen bir tiniversite
olmaktir.

N §,:§ ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN AWy

Universitemiz tiim stratejik kararlarinda
istisareyi vazgecilmez bir ydnetim anla-
y1s1 olarak benimser ve destekler.

“.Seffaﬂl ”»

Universitemiz tiim is ve islemlerinde
seffaf olmay1 6nemser.
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergesi

PG1.1.3. Lisans program/boliim kontenjan doluluk

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri

—) 68,45 80
PG1.1.4. Lisanstistii program/béliim kontenjan dolu- 78 85
luk orani (%)
PG1.1.5. Ogrencilerin memnuniyet orani (%) 42,8 55
PG1.2.1. Disiplinlerarasi lisansiistii program sayisi 2 11
PG1.2.4. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine

o o 45 57
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
PG1.4.1. Mifredatinda toplam AKTSnin en az 0 25
%40’ 1nda dijital teknolojileri kullanan program sayisi
PG1.4.2. Ogrencilerin derslerinde dijital teknolojilerin 51 70
kullanimina yonelik memnuniyet orani (%)
PG1.4.3. Engelsiz Universite Bayrak Odiilii sayis 5 10
PG2.1.2 Ogretim Elemanlannmin SCI, SCI-Expanded, 153 328
SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI indexli yayin sayisi
PG2.1.3 Ogretim elemanlarinin alan indeksli yayin 65 184
sayisl
PG2.4.1 Uluslararasi ortak ve ikili anlasma sayist 54 85
PG2.4.5 Uluslararasi kuruluslar tarafindan destekle- 1 11
nen proje sayisi
PG2.5.2 Ulusal/Uluslararasi patent, faydali model, en- ) 18
diistriyel tasarim basvuru sayisi
PG4.2.1 ETUSEM vb. merkezlerin topluma déniik faa- 6 31
liyet sayis1
PG.5.2.1 Tamamlanan egitim binasi sayis1 4 7




dogrultuda oncelikle tlkemizin 11. Kalkinma Plan1 ve ardindan Yiiksekogretim Kurulunun

en gilincel stratejik plani ile es giidimlii olarak hareket etmek, tiniversitemizin olusturacag:
yeni planin ana hareket noktasini olusturmustur. Dolayisiyla bu plan ile gelecekte olmak istedigimiz
yer, ne is yapacagimiz, kisa-orta-uzun vadeli amaclarimiz, bu amaclara ulagsmaya yénelik somut
hedefler, belirledigimiz hedeflere ulasip ulasamadigimizi denetleyecek gostergeler ve alternatifler
gibi durumlan ortaya koymak amaclanmistir.

Ba§ar1h bir ydnetimin en onemli unsurlarindan birisi koordinasyonu saglamaktir. Bu

Stratejik plani uluslararasi kabul gérmis bilimsel standartlar altinda ortaya koymak ve bir disiplin
icerisinde ele almak dnemlidir. Bu sayede hem (st planlarla koordinasyon saglanabilecek hem de
rakiplere karsi tstlnliik kurabilecek taktikler belirlenecektir. Boylece plan icin uzman bir gelistirme
ekibinin secilmesi hazirlama silrecinin 6n asamasini olusturmustur. Strateji Plan Komisyonunun
yénlendirmesiyle cevre analizleri yapilmistir. Oncelikle genel cevre analizleri yapilmis ve riskler
ortaya konulmustur. Daha sonra yakin cevre ve rekabet analizi yapilmis, ardindan Gniversitemizin
varlik ve yetenekleri belirlenmistir. Durum belirleme analizleri ile firsat ve tehditlere karsi giiclii ve
zayif yonler ortaya ¢ikanlmistir.

2023-2027,

Mevcut durum analiz edildikten sonra Universitemizin rotasini olusturacak olan stratejik
yonlendirme adimlan belirlenmistir. Mevcut sartlara gore vizyon, misyon, amac¢ ve hedefler
glincellenmis ve adim adim hedef kartlar olusturularak temel stratejiler ortaya ¢ikarilmistir. Planla,
uygula, kontrol et ve yeniden organize et (PUKO) déngiisiiyle hareket edebilmek igin yapilan durum
analizleri ile ortaya konulan hedefler arasinda mantiksal baglantilar kurulmus ve sapmalarin
gorilebilecegi performans gostergeleri tespit edilmistir. Boylece donemsel olarak takip edilebilecek
stratejik kontrol ve izleme siireci olusturulmustur.

Ilgili kanunun ve stratejik yénetim standartlanmin yénlendirilmesi sonucu bu stratejik plan olusmus
ve 2023-2027 yillan arasini kapsamaktadir. 5 yillik beklenen biiteler ve buna bagl olarak gelisen
kaynagin dagilim, tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda acikca ortaya konmus ve performansi takip
edecek birimler ile donemleri agikca belirtilmistir.
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1.1 Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu

2021 yili icerisinde sistematik halde gelisen, 2023-2027 (ETU SP) Stratejik Plan ¢alismalarina bagla-
yan Erzurum Teknik Universitesi; Rektérlik tarafindan yayimlanan Genelge’ye gore hareket etmistir. ETU
SP, Plan Komisyonu stratejik yonetim siirecine gére hazirlanarak calismalarim siirdiirmistiir. ETU SP, Plan
Hazirlama Komisyonu ve alt-iist kurullari alanlarinda yetkin uzman stratejistlerden ve yillarin tecriibesine
sahip yonetici stratejistlerden olusturulmustur.

1.1.1 Gelistirme Kurulu

Gelistirme Kurulu ETU SP ¢ahismalarim yénlendirecek en iist kuruldur ve 5018 sayili yasa cercevesinde
olusturulmustur. Uyeleri Tablo I'de verilmektedir.

Tablo 1: Stratejik Plan 2023-2027 Gelistirme Kurulu

Ad1 ve Soyadi Harcama Birimi Unvan Gorev
Prof. Dr. Biilent Cakmak Rektorliik Rektor Baskan
Prof. Dr. Birol Soysal Rektorliik Rektor Yardimeisi Uye
Prof. Dr. Irfan Kaymaz Rektorliik Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Murat Kii¢ctikugurlu Rektorliik Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Murat Kaciroglu Edebiyat Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Umit Incekara Fen Fakiiltesi pekan ve K?h:[e Uye

Koordinatorii

Prof. Dr. Engin Oner ?;tli(?ﬁ?eisjve {dar Bilimler Dekan Uye
Prof. Dr. Ali Fatih Yetim billiensislil ve el Dekan Uye

Fakiiltesi

Prof. Dr. Elanur Yilmaz Karabulutlu Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Uye




Prof. Dr. Erding Siktar Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Arzu Goérmez Fen Bilimleri Enstitiis{i Midiir Uye
Doc. Dr. Tuba Yetim Rektorliik Genel Sekreter Uye
_ Stratejik Plan )
Doc. Dr. Fatih Yildirim [sletme Boliimii Hazirlama Uye
Koordinatorii

Genis kapsamli belirlenen Gelistirme Kurulu katilimciigi artirmakla birlikte calismanin hiz, esneklik ve
koordinasyon yonlerini zayiflatma riskini de icermektedir. Bu bakimdan kurul iginden kurulun belirledigi
ana ilkeler cercevesinde kalmak kaydiyla alt calisma gruplar olusturmak, tiim siireci ylritmek, yénetmek
ve sonuglandirmak tizere daha dar katiiml bir “Stratejik Plan Komisyonu” olusturulmustur. Stratejik Plan

Komisyonu Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Komisyonu

Prof. Dr. Birol Soysal Baskan
Doc. Dr. Fatih Yildirim Koordinatér
Prof. Dr. Ayse Giirol Uye
Prof. Dr. Umit Incekara Uye
Doc. Dr. Mehmet Akif Gézitok Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ikram Yusuf Yarbas: Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Tutam Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emirhan Kula Uye
Dr. Ogr. Uyesi Merve Kayaci Codur Uye
Dr. Ogr. Uyesi Zisan Duygu Aliogullan Uye
Dr. Abdulkasim Giil Uye
Ars. Gor. Omer Faruk Caparoglu Uye
Ars. Gor. Ridvan Akin Uye
Ars. Gor. Betiil Yasarbas Uye

Bu kurul stratejik plan hazirlama siirecini “Stratejik Yonetim Siireci Is-Akis Plam” bashigiyla 6 ana asama
ve toplamda 39 gorev olarak belirlemis ve her bir gorevi ya da gorevleri gerceklestirmek lzere alt calisma

gruplar olusturmustur. Is-Akis plam Tablo 3'te verilmistir.

_ ’ gt:’é . STRATEJH( i
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Tablo 3: Stratejik Yonetim Siireci Is-Akis Plani

Planin Sahiplenilmesi

Siirecin Organizasyonu

Ihtiyaclarin Tespiti

Zaman Plani

Hazirlik Programi

Hazirlik Streci

Rektér Prof. Dr. Biilent Cakmak

Prof. Dr. Birol Soysal ve
Doc. Dr. Fatih Yildinm

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta olan SP’nin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Dr. Abdulkasim Giil

Prof. Dr. Umit Incekara
Doc. Dr. Fatih Yildinm

Dr. Abdulkasim Giil

Prof. Dr. Ayse Giirol

Doc. Dr. Fatih Yildinim
Dr. Abdulkasim Giil

Doc. Dr. Fatih Yildinm

Paydas Analizi Durum Analizi Dog... ]?r. Fatih Yﬂdlrlm ve

Dr. Ogr. Uyesi Ikram Yusuf Yarbasi
Kurulus Ici Analiz/Fiziki Yetkinlik Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Tutam
Analizi Dr. Ogr. Uyesi Merve Kayac1 Codur
E:;Eﬁ;g é;illﬁﬁl Zarglizi Dr. Ogr. Uyesi Zisan Duygu Aliogullan
Akademik Faaliyetler Analizi Ars. Gor. Ridvan Akin
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Dog. Dr. Fatih Yildirim
GZFT Analizi ve Kurum Kiiltiirii Doc. Dr. Fatih Yildinm
Misyon
Vizyon Gelecege Bakis Calisma Grubu

Temel Degerler

Konum Tercihi

Basari Bélgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma Stratejisi

Calisma Grubu

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Strateji Gelistirme

Calisma Grubu

Amag ve Hedeflere Ulasma
Yontemleri

Stratejiler

Faaliyetler

Eylem Plani

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

Biitceleme

Performans Programi

Calisma Grubu

Calisma Grubu ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanhig:




[zleme ve Degerlendirme Plan

[zleme ve Degerlendirme | Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Dizgi ve Tashih

Biitiin Plan

Doc. Dr. M. Akif Gozitok
Ars. Gor. Betiil Yasarbas

1.2 Stratejik Plan Ajandasi

Ajanda, Stratejik Plan ¢alismamizin “planin” yansitmaktadir. Bu plan Gelistirme Kurulu tarafindan

25.10.2021 tarihli toplantida kabul edilmistir. Tablo 4 ajanday1 géstermektedir.
Tablo 4: ETU SP 2023-2027 Ajandasi

1 Eyliil/2021 1Hafta | ETU SP Organizasyonu Calisma Grubu
Veri Olusturma, Toplama
2 Ekim/2021 5 Hafta T{im Birimler
Durum Analizi
Vizyon, Misyon, Temel .
3 Kasim/2021 | 4 Hafta | Degerler ve Farklilasma A.1.<ade'rr.11k
. Yoneticiler
Stratejisi
Ust Politika ve Stratejik
4 Aralik/2021 | 6 Hafta | Amag, Iligki Analizi, Hedef | Calisma Grubu
Kartlarinin Olusturulmasi
Maliyetlendirme ve Calisma Grubu ve
5 Ocak/2022 3Hafta |Biitceleme, Amac-Kaynak | Strateji Gelistirme | Calisma Grubu
[ligkisi Daire Baskanlig
6 Subat/2022 1Hafta | Taslak Planin Yazimi Calisma Grubu
Taslak Planin Gelistirme
7 Subat/2022 1Hafta | Kuruluna Sunumu ve Calisma Grubu
Gerekliyse Revizyonu
Taslak Planin Rektérlitk
8 Mart/2022 1Hafta | Makamina Arzive Calisma Grubu
Gerekliyse Revizyonu
Taslak Planin Senato
9 Nisan/2022 1Hafta | Uyelerine Sunumu ve Calisma Grubu
Gerekliyse Revizyonu
10 Nisan/2022 1Ay Strate]ulk Plan’m Senatoda Genel Sekreterlik Rektorlik
Kabulii
Stratejik Planin Strateji Strateii Gelistirme
11 Nisan/2022 |1 Ay ve Biitce Baskanligina €] SUIT Rektorlitk
N . . Daire Baskanlig
gonderilmesi
12 Haziran/2022 |1 Ay strate]11< Planin Kamuoyu Genel Sekreterlik Rektorlik
ile Paylasilmasi
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2.1 Kurumsal Tarih¢e

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayili
Kanun Hikminde Kararname ile Erzurum’da ikinci devlet tiniversitesi ve ilk teknik tiniversite olarak kurul-
mustur.

Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve
Mimarlik Fakiltesi, Saghik Bilimleri Fakiltesiile Spor Bilimleri Fakiiltesinden, YabanciDiller Yiiksekokulundan,
Fen Bilimleri Enstittisti, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusmaktadir.

Yiksekogretim Yiritme Kurulunun agilmalarini onayladigi bolimlere ilk 6grencilerini 2012-2013 akade-
mik yilinda alarak makine mihendisligi, iktisat, isletme, molekiiler biyoloji ve genetik b&limlerinin birinci
ve ikinci 6gretim; matematik bslimiiniin ise birinci 6gretim programlarinda baslamistir. Universitemiz ilk
mezunlarin1 2015-2016 egitim yilinda vermistir. Halen alt1 fakiilteye bagh bélimlerde ve (g enstitiiye bagh
ana bilim dallarinda egitime devam etmektedir.

Maliye Bakanliginin 20.07.2011 tarihli tahsis karariyla Erzurum Teknik Universitesi kampiis alam belir-
lendikten sonra yerleske plan1 hazirlanmistir. Bu plan dogrultusunda 2012 yili icerisinde insa faaliyetleri
baslatilmistir. Ilk olarak on adet derslik ve laboratuvarlari iceren cok amacli egitim binasinin 2013 yilin-
da tamamlanmasiyla baslayan fiziki yapilanma, planlama dogrultusunda devam etmektedir. Universitemiz,
2016 yilindan itibaren biitiin birimleriyle kampis alanina tasinmis olup hizmetlere buradaki egitim-idari
binalarinda ve sosyal tesislerde devam etmektedir.

Kurulusundan itibaren &ncelikleri arasina fen ve sosyal bilimler alanlarindaki calismalari alan
tniversitemiz, biinyesinde bu maksatlara yonelik calismalar yapan arastirma merkezleri ve ofisleri
olusturulmustur. Ilk olarak 2014 yilinda Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) ile
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM) ve ardindan Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Sonraki sirecte toplumun her kesimi i¢in yasam boyu 6gren-
meye imkan veren programlarn gelistirilmesi, bulundugumuz bélgenin sosyo-ekonomik yapisi ve gelismislik
durumuna toplumsal fayda olusturacak cesitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin Kariyer Planlama Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi (KARPAM), Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM), Sii-
rekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM) ve Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO), Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAM) kurulmustur. Gelisme
asamasinda olan Universitemiz; insan kaynaklari, planlama ve ihtiyaclar dogrultusunda siirekli gelismekte-
dir. Universitemiz; istihdam edilen akademik, idari ve yardimc1 personelle biitiin hizmetlerini hizl ve verimli
sekilde yiritmektedir.




2.2 2018-2022 Donemi Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi

ETU’niin 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklarinda, 2018-2022 Stratejik Plan1 detayli bir sekilde incele-
nerek asagidaki hususlar tespit edilmistir:

1. Genel Yapi: Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen dis degerlendirmede 2018-
2022 Stratejik Plan’1 sade, anlasilir ve hedeflere yonelik bulunmustur. Buna karsin anahtar perfor-
mans gostergelerinin gosterilmemesi bir eksiklik olarak gorilmustir.

2. Performans Gostergeleri: Durum tespiti analizlerinde i¢ paydaslarimizla yaptigimiz gériismelerde
2018-2022 Stratejik Plan’ina ait gostergelerinin ve hedeflerinin genellikle gercegi yansitsa bile
baz1 hedeflerin gercegi tam olarak yansitmadigr degerlendirilmistir.

3. [zleme ve Raporlama: 2018-2022 Stratejik Planinda raporlama birimleri ve sikhg her ne kadar
ifade edilse de karmasik yapisindan dolay1 raporlama ve izleme tam olarak yapilamamistir.

4. 2018-2022 Stratejik Plan’inda daha 6nce yapilan durum belirleme matrislerinden giincelligini ko-
ruyanlar bu planda da devam ettirilmek tizere kullamlmistir.

5. Program Alt Program: 2018-2022 Stratejik Plan’inda program alt program analizlerine yer veril-
memis ve hedef kartlari ile iliskilendirilmememistir. Dolayisiyla bazi hedefler yerinde olmamis ve
gerceklestirme oranlar disiik ¢ikmistir.

6. Tespit ve Ihtiyacalarin Belirlenmesi: 2018-2022 Stratejik Plan'inda tespit ve ihtiyaclar ayr1 bir
tabloda 6zet olarak verilmemis ve oncelikli ihtiyaclarin tespitini zorlastirmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimin temel kanuni dayanagi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. Maddeleri dog-
rultusunda hazirlanan 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’dur. Bu kanun, bitiin yiksekdgretim kurumlarinin
ve (st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklar ile egitim-dgretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlan, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar diizenlemektedir.

Universitelerin idari yapilanmalari; 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluslariile Yiiksekdgretim Kurumla-
rinin Idar? Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 2809 sayili Yiiksekégretim Kurumlan Teskilati
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu’na dayanmaktadir. Personel yonetimi igin temel diger
bir kanun, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’dur.

Ozel biitceli kuruluslar olan iiniversitelerin tabi oldugu diger bir temel kanun, 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Bu kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak tizere kamu-mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroll diizenlemektir.

Universitelerde hizmetlerin, yapim islerinin yiiriitiilmesi, Giniversitelerin ihtiyac duydugu mal ve hizmet-
lerin satin alnmas1 4734 sayih Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu'yla bu
iki kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmeliklerle yerine getirilmektedir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun amaci; tiniversiteler, arastirma kurum ve kurulus-
lar1ile Giretim sektorlerinin is birligi saglanarak tlke sanayisinin uluslararasi rekabet edilebilir hale getiril-
mesi ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, triinde ve Giretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, triin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim
maliyetlerini distrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi destek-
lemek, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu'nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, aras-
tirmaci ve vasifi kisilere is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin lilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 saglamaktir.
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6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun’un amaci; arastirma altyapilarinin daha
etkin kullanimini ve siirdiriilebilirligini saglamak tizere desteklenmesine iliskin hususlar1 diizenlemektir.

29900 sayil Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik; yiiksekdgre-
tim kurumlarinda yiritilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabuli, desteklenmesi,
ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktariminin yapilmasi, bunlara
iliskin hizmetlerin yiritilmesi, izlenmesi, sonuclarinin degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmasi ve ilgili
usul ve esaslar ile diger hususlar1 belirlemek amacini tasimaktadir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal
Yiikiimliiliik

DEVEVETR

-2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesi'nin e ve

Tespitler

-Arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiritmek {izere iniversitemiz biinyesinde
uygulama ve arastirma merkezleri

ihtiyaclar

-Arastirmacilarin daha
fazla desteklenmesi

icin bilimsel arastirma
kaynaklarinin ve kurum

akademik ve idari siireclerin buna dahil
edilmesi hedeflenmistir.

-Universitemizde yiiksekdgretimde
kullanilan uzaktan 6gretim teknolojileri
yeterli diizeydedir.

g bentleri, bulunmaktadir. Islemler, iiniversitemizin | d1s! arastirma fonunun
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine | artirimas,
“6550 sayih ve ilgili arastirma merkezlerinin
Aragtirma yonetmeliklerine gore yiiriitiilmektedir.
-Bilimsel Altyapllarmm. Biitce kaynaklarindan projeler icin pay -Caligma ciktilarinin
aragtrma proje | Desteklenmesine ayrilmaktadir. etkili iletisim ile dis
tekliflerinin Dair Kanun, paydaslara aktarilmasi,
N N -Bilimsel arastirma ciktilari topluma
glllrl;s;lfgiretlm yeterince duyurulamamaktadir.
Bilimsel -Teknolojik bilginin .
Aragtirma urune dtjm'{'igtliirﬁlmem
Projeleri -Kamu ve 6zel sektor ile is birligi alanlan | Sirecinde tniversite
Hakkinda iyi degerlendirilmemektedir. sanayi i birliginin daha
Vénetmelik. fazla gelistirilmesi.
-Universitemiz biinyesinde,
dijital bilgi sistemleri alanina giren her . o
konuda dijital isleyisi gozeterek akademik “Egitim te.kn.oloulerl
ve idari birimlerin, personelin, 6grencilerin ala.mnda'lstlhdam
ve dis paydaslarin gereksinim duydugu edilecek insan
her tiirlii altyapi, donanim, yazilim, proje kaynaklarinin
hizmetlerinin ve bunlarin uygulama artinlmas.
-2547/12. calismalarinin etkin ve verimli bir sekilde
_Egitim madde/h bendi, isleyisini saglatmak, gerekli direktifleri B
telimolie st birimlere vermek, en yeni teknolojinin -E-ogrenme- .
iiretmek aranmasl, bulunmasi, .uygl.ﬂamaya ma.ter.ygllermm
geli@tirm’ek -Erzurum Teknik | konulmasi amaciyla disiplinlerarasi gel{gt;rﬂmgm ve
rullanmak ’ Universitesi arastirmalar yaptl.rmak maksadiyla cesitliliginin artirlmasi.
yaygmlagtl’rmak. E-Kampiis E-KAMPUS Koordinatorliigii kurulmustur.
Koordinatorliigi
Yonergesi. -Dijital teknolojilerin adaptasyonu -Bilisim altyapisinda
hususunda ilerleme saglanmuis, biitiin ihtiyac duyulacak

yazilimsal/donanimsal
yenilikler icin daha fazla
biitcenin ayrilmas:.




-Universitenin
insan glicii
planlamasi

ve personel
politikasiyla
ilgili caligmalar
yapmak.

-2547 say1l
Yiiksekdgretim
Kanunu,

-2914 sayih
Yiiksekdgretim

Personel Kanunu,

-657 say1l
Devlet Memurlari
Kanunu.

-Devlet Personel Baskanligi ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
tarafindan atama izni verilen
kontenjanlarla alakali kanuni
yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

-Idari ve yardimc hizmet
personellerinin ise alim
ve atama ilanlarinda
kurumun ihtiyaclarinin
dikkate alinmasi.

-Yardimci hizmetlerin
aksamamasi i¢in yeterli
kadro verilmesi.

-5018 sayili "
Kanunun o, -Sntrate]lk planlamanin
Maddesi, biitce kaynaklariyla
sinirlanmasinin amag
ve hedef olusturmayi
-Kamu . kisitlamasi,
I[darelerince .
-Stratejik plan Hazirlanacak Universitemizin mevcut plani -Stratejik planin
hazirlamak ve Stratejik Planlar uygulanirken 2023-2027 Stratejik Plan’1 uygulanmasi ve
yiirtitmek. ve Performans calismalarn devam etmektedir. takibinden verim
Programlan alinabilmesi i¢in
ile Faaliyet sahiplenilmesini
Raporlarina saglayacak toplantilar
lligkin Usul ve ve bilgilendirmeler
Eﬁaslar Hgkkmda yapilmast.
Yénetmelik
-5018 sayili
Kanun'un 8.
Maddesi,
Kavnakl - 4734 say1ili ‘ ) ' . -Kaynak kullaniminda
aynakiafn - | gamy fhale -Harcamalarin islem stirecleri; Kamu fhale | kanuni yiikiimlilliikler
etkili, ekonomik, | ganyny, Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanliginin yerine getirilmekte olup
verimli ve hukuka sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir.
u}j/glun o.larak elde mevzuat ve uygulama
edilmesi, arasinda acik
kullanilmast, 4735 say1lt 5 bulunmarr:;aktadlr.
muhasebelestiril- Kflmu [hale . -Sayistay Bagk.a.mhgl.n.m hukuka. .
mesi ve raporlan- Sozlesmeleri, uygunluk ve diizenlilik denetimine tabi
masL. bulunmaktayiz
-4734 ve 4735
sayili kanunlara
dayanilarak
cikarilan
yonetmelikler.
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-2547 say1li

Yiiksekogretim -Kullanicilara yonelik

Kanunu 12. ‘Basili ve elektronik bilgi kaynaklarinda | Pilgi okuryazarhigi '

Maddesi, yasanan maliyet artis1 sebebiyle tiim egitimleri dizenlenmesi,
kaynaklari saglayamamak,

Ihale Kanunu, - Kimi kullamcilarin bilgi okuryazarlig: hizmetlerinin kalitesinin

artmast i¢in gerekli
personel sayisina
ulasilmasi.

konusunda yetersiz olmasi nedeniyle
bilgi kaynaklarindan verimli sekilde
-5846 sayih Fikir | faydalanamamasu.

ve Sanat Eserleri
Kanunu,

2.4 (st Politika Belgelerinin Analizi

2023-2027 yillar arasin1 kapsayan 5 yillik dénem igin Giniversitemiz, 66. Hiikiimet Programi’nda egitim
alaninda ¢izilen vizyona ve 2023 hedeflerine bagl kalarak stratejik planini hazirlamistir. Bunlarin yani sira
plan, diger iist politika belgeleri olan 11. Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (2022-2024),
Yeni Ekonomi Program (2021-2023), Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2023), YOK Universite-Sanayi Is Bir-
ligi'nin Gelistirilmesi Eylem Plam (2021), Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, Cumhurbaskanhg 4
Sayili Kararnamesi vb. tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgeleri ile uyumlu ve
tutarli olarak hazirlanmistir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyar-
l1, paydaslanyla etkilesim icerisinde olan; rettigi bilgiyi trline, teknolojiye ve hizmete déndstiiren; akade-
mik, idari ve mali acidan 6zerk tiniversite modeli cercevesinde kiiresel 6lcekte rekabetci bir yiiksekogretim
sistemine ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizi, Stratejik Plamin gecerli olacag 2023-2027 tarihleri arasinda dogrudan ilgilendiren st
politika belgeleri Tablo 6'da sunulmaktadir. Universitemizin misyon, vizyon, amac ve hedeflerinin iist politi-
ka belgeleri ile iliskili olmasina &nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Uist Politika Belgesi Verilen Gorev

11. Kalkinma Plani

YOK Universite-Sanayi Is Birligi'nin Gelistiril-
mesi Eylem Plani (2021)

Orta Vadeli Program (2022-2024)

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan’i

Oncelikli Déniisiim Programlar: (ODOP) 2015-
2018

Dijital doniisim cercevesinde ortaya cikacak ihtiyaca cevap
verecek nitelikli is gliciinlin saglanmasi ve 6grencilerin mes-
leki uygulama/staj kapsaminda yeterliliklerini artirici faa-
liyetler desteklenerek, kariyer giinleri ve dis paydas toplan-
tilarinin artirilmasi ile mezuniyet sonrasi is hayatina erken
siirecte gecmelerini saglayici faaliyetler diizenlenecektir.

Bolge icin oncelikli sektorlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda
proje havuzu olusturulacak, bu havuzdan doktora ve yiiksek
lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danisman-
lar ilgili meslek kuruluslar ile firmalarin katkisiyla destek-

11. Kalkinma Plani
DAP Stratejik Plan1 (2019-2023)

lenecektir.
11. Kalkinma Plani
TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan’ Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektérler basta ol-
YOK Universite-Sanayi Is Birligi'nin Gelistiril- | mak {izere sanayinin ihtiyacina yénelik nitelikli insan giicii
mesi Eylem Plani (2021) kapasitesini artirmak icin lisansiistii programlar olusturula-
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2023) caktir.

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)




11. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 4 Sayili Kararnamesi

Akademik personelin gorev alanina giren konularda ulusal
ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara ka-
tilimlari, Tlirkce ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz yayinlar
yapmas! desteklenecek ve Universitemizin Ar-Ge ekosiste-
mindeki rolii giiclendirilecektir.

11. Kalkinma Plani

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlar

Ar-Ge altyapilaninin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis
edilen biitce kaynaklari artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani
Orta Vadeli Program
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2023)

Patent/faydali model bagvuru sayisinin, iiriin gelistirme ve
sanayi uygulama projelerinin akademik yiikselme kriterleri
arasinda yer almasini saglamaya yonelik tesvik edici calisma-
lar yapilacaktir.

11. Kalkinma Planm
Orta Vadeli Program (2022-2024)

Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik
yoniinden artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

11. Kalkinma Plani

Program kontenjanlari, arz-talep dengesi ve mevcut program-
larn asgari doluluk oranlan dikkate alinarak belirlenecek,
egitim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir.

11. Kalkinma Plani

Yabanc dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlarn gelistiri-
lecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani
Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

Is saghg ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik
ve verimliliginin artirllmasina yonelik uygulamalar hayata
gecirilecektir.

11. Kalkinma Plani

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinin her diizeyine aktif
katilimi tesvik edilecektir.

11. Kalkinma Plani
Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

Genclerin siddet, madde bagimlilig, internet ve sosyal medya
bagimliliklar1 basta olmak iizere tiim olumsuz aliskanliklar-
dan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunma-
sina yonelik gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinclen-
dirme calismalari yapilacaktir.

11. Kalkinma Plani

Elektronik yayinlar da dahil olmak tizere yayincilik faaliyetle-
rinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar desteklenecektir.

11. Kalkinma Plani

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin
bir bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani
Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

Genclere yonelik yapilacak egitim, bilgi ve beceri kazandirma
programlarinda online tabanli platforma gecis saglanacaktir.

Orta Vadeli Program (2022-2024)

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takibi artirilacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi amaciyla dijital tekno-
lojilerin kullanimi icin gerekli teknolojik imkan ve altyapi
saglanacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

Uluslararas: standartlarin yakalanmasi amaciyla 6l¢gme ve
degerlendirme cesitliligi ve araclarini artirarak, yabanc dil
egitiminde ihtiyac temelli bir yap1 olusturulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2023)

Sahip olunan insan kaynagi potansiyelinin yeni diinyanin ih-
tiyaci olan yetkinliklere gore yetistirilmesi icin lisans 6grenci-
leri arasinda bilisim teknolojilerinin etkin sekilde kullanila-
cagi projeler hayata gecirilecektir.
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Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

Universite personel ve 6grencilerine yénelik saghg koruma
ve gelistirme programlarinin yayginlastirilmasi icin projeler
uygulanacaktir.

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2023)
Cumhurbagkanligi 4 Sayili Kararnamesi

Akademisyenleri fikri ve sinai miilkiyet haklarina yénlendi-
rici, gelistirdikleri teknolojiyi iriinlestirmeleri ve sonrasinda
sirket kurmalari i¢in destekleyici faaliyetler saglanacaktir.

YOK Universite-Sanayi [s Birligi'nin Gelistiril-

mesi Eylem Plani (2021)

Interdisipliner egitim modelleri kurgulanarak, sanayiden uz-
man kisilerin teknik uygulamali derslere katilimi saglanacak-
tir.

YOK Universite-Sanayi Is Birligi'nin Gelistiril-

mesi Eylem Plani (2021)

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinde iiniversi-
te-sanayi is birligi projelerine 6ncelik verilecektir.

Cumhurbaskanlig1 4 Sayili Kararnamesi

Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikler diizen-
lenecek veya 6diil, burs ve tesvik ikramiyesi vererek destek-

lenecektir.

2.5. Program - Alt Program Analizi

Tablo 7: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Arastirma Altyapilart | Uygulama ve Arastirma Ust diizey indekslerde
Vitksekéaretimd Merkezlerindeki giiclii alt taranan nitelikli dergilerdeki
3 uKsekogretimae ap1 ayin sayisinin arttirilmasi
Aragtirma, Gelistirme | pijjmgel Arastirma ve vap vy v
ve Yenilik Gelistirme Teknoloji merkezinin
kullanimi
Yiiksekogretim ETUSEM faaliyetlerindeki ETUSEM’in uzmanlasarak
. Kurumlar Stuirekli artis tematik alanlara yonelmesi
Hayat Boyu Ogrenme | E5itim Faaliyetleri
Tedavi Hizmetleri Saghk Bilimleri Fakiiltesinin | Ogretim elemani sayisinin
Tedavi Edici Saglik yeni yapilanmasi aytmlmam ve fakiilte
binasinin yapilmasi
Ogretim Elemanlarina | BAP Biitcelerinin yetersizligi | Genel biitce disinda mali
Saglanan Burs ve .. ¥ kaynak arayisi
Destekler Pandemi ile birlikte egitimde
) paradigma degisimi Dijital egitim firsatlarini
On Lisans Egitimi, Veri bi R | yakalamak
Yitksekegretim Lisans Egitimi ve eni bir iiniversite olmasi

Lisansiistil Egitim

Yitksekogretimde
Ogrenci Yasam1

nedeniyle kampiis
olanaklarinin azlig1

Kampiis olanaklarini
ve sosyal imkanlan
genisletmek

Yonetim ve Destek

Teftis, Denetim
ve Danismanlik
Hizmetleri

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Siireclerin hireysel
cabalara bagli olmasi ve
standardizasyon eksikligi

Kurumsallagsma diizeyinin
artirilmasi




2.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analiz edildiginde tiniversitemizin temel faaliyet alanlari ile Giniversitenin sundugu temel {riin
ve hizmetler asagidaki sekilde degerlendirilmektedir. Faaliyet alanlariile diriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
stratejik planlanma siirecinde belirlenen amac ve hedefler olusturulurken ve kapsamlar tasarlanirken yén-
lendirici olmustur.

Tablo 8: Erzurum Teknik Universitesi Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
Temel Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

= Lisans Egitimi

. = Lisanststii Egitimi

Egitim-Ogretim

= Degisim Programlar

= Kiitiphane Hizmetleri

= Bilimsel Arastirma Hizmetleri
= Danismanlik Hizmetleri

o = Déner-Sermaye Projeleri
Arastirma ve Gelistirme .
= Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde yapilan ¢alismalar
» (niversite-Sanayi s Birlikleri

= Bilimsel Etkinlikler

= Kiiltiirel ve Sanatsal (Sergiler, Senlikler, Kongreler, Seminerler) Hiz-
metler
KL BriE 0 Sipo = Sportif Hizmetler (yarismalar, turnuvalar)

] Mezunlar Gini

Uluslararas: [liskiler = (grenci ve Personel Degisimi

= Sosyal Sorumluluk Projeleri
Toplumsal sorumluluklar )
=  Yasam Boyu Ogrenme Etkinlikleri

Idari isleyis ile Ilgili Bilgilendirme / Calistay
Genel Yonetim

Mali sleyis ile ilgili Bilgilendirme / Calistay

2.7. Paydas Analizi

Stratejik plan tiniversitemiz icin oldugu kadar paydaslarimiz icin de nemlidir. Ozellikle tiniversitelerin
bulundugu bélgelere katkilarn distnildigiinde paydaslarin gorisleri daha elzem bir hal almaktadir.
Universitemizin paydaslaric ve dis paydas olarak ayri ayri ele alinmis ve farkli yéntemlerle veri toplanmstir.
Toplanan veriler analiz edilmis ve ileride de kullanilmak Gzere ilgili birimlerle paylasilmistir.

Hemen her birim kendi dis paydaslariyla toplanti diizenlemis ve bu toplantinin ¢iktilarini raporlastirarak
koordinatorligiimiize gondermistir. Toplantilardan 6nce dis paydas toplantisi hakkinda birimlere
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Rektorlik, dis paydaslar toplayarak ayrica toplant1 diizenlemis ve
tiim raporlar birlestirilerek en cok tekrar edenler planda 6zetlenmistir.

Ic paydas icin veri toplamirken iki ayrn yontem benimsenmistir. Ilk yéntemde birimlerden kendi GZFT
analizlerini yapmalan istenmis ve eylem plan1 yapmalar talep edilmistir. Koordinatérligiimiize ulasan
veriler islenerek plana yansitilmistir. Ikinci yéntemde akademik-idari personele ve dgrencilere anket
yapilarak cesitli acilardan memnuniyet diizeyleri 6l¢ilmistir.

2.7.1 Paydas-Uriin Matrisi

Paydaslarimiz, niversitemizle olan iliskilerinin 6nemi belirlenmis, tniversitemiz Gzerindeki etkisine
gore degerlendirilmis ve bu cercevede paydas-iriin matrisi hazirlanmistir.
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Tablo 9: Erzurum Teknik Universitesi Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ONEM  ETKi =~  ONCELIK = ONCELIK DEGERI
TURU DERECESI DERECESI PUANI o . .
o A: Birlikte Calis/Yiiksek/Giiclii
IP: I¢ Cok Yiiksek A: 8-9 . .
Paydas Onemli:3 Etki:3 B: Cikarlarini Gozet/Yiiksek/
PAYDASLAR o N L
DP:Dis Onemli:2 Orta Etki:2 o L
Paydas o . C: 4-5 C: Bilgilendir/Diisiik/Giiclii
Diisiik Etki:1 . o
D: 1-2-3 D: Izle/Diisiik/Zay1f
Ogrencilerimiz DP 3 3 9 A
Akademik Personel ip 3 3 9 A
Idari Personel ip 3 3 9 A
Emekli Personel DP 1 2 2 D
Mezunlar DP 3 2 6 B
Ogrenci Aileleri DP 2 1 2 D
Aday Ogrenciler DP 2 3 6 B
Yiiksekogretim
Kuraly DP 3 3 9 A
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu bP 3 3 9 A
Universitelerarasi
Kurul DP 3 3 9 A
Olgme, Secme
ve Yerlestirme DP 9 ) 4 C
Merkezi
Kredi ve Yurtlar DP 2 2 4 €
Genel Midiirliga
Sosyal Giivenlik DP 2 1 2 D
Kurumu
Sayistay Bagkanligi DP 2 3 6 B
Tiirkiye
Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanlig DP 3 3 E A
Milli Egitim DP 2 3 6 B
Bakanlig1
Saglik Bakanlig DP 2 4 4 €
Hazine ve Maliye DP 2 3 6 B
Bakanlig1
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve
Baglh Kuruluslar
(TUBITAK, TUBA,
DAP, TURK-
PATENT, KOSGEB, bP 3 3 ? A
KUDAKA, TSE)
Diger Bakanliklar DP 2 2 4 C
Ulusal Ajans DP 2 3 6




Tiirk s Birligi ve

Koordinasyon

Ajansi Baskanlig DP 2 2 4 C
ATA-Teknokent DP 2 2 4

Diger Kamu Ku DP 2 2 4

rumlari

Valilikler/

Kaymakamliklar/ DP

Belediyeler 2 3 6 B
Meslek Kuruluslar DP 2 3 6 B
(Oda, birlik vs.)

Sivil Toplum DP 2 2 4 C
Kuruluslar

Finansal DP 1 1 1 D
Kuruluslar

Ozel Sektor DP 2 3 6 B
Kuruluslari ve

Isverenler

Basin Yayin DP 2 3 6 B
Kuruluslar

Uriin ve Hizmet

Yararlanicilar

(konuklarvs.) DP 2 2 4 C
Uluslararasi Kuru DP 2 3 6 C
luslar 8
Yurtici Universi DP 2 1 2 D 2
teler

Yurtdist DP 2 1 2 D
Universiteler

Akreditasyon DP 2 3 6 C
Kuruluslar

Tedarikciler DP 2 3 6 C
Toplum DP

Tablo 10: Erzurum Teknik Universitesi Paydas-Uriin Matrisi

Sanayi is Birligi Destekli Projeler
Mali Mevzuat -Bilgilendirme
idari Mevzuat- Bilgilendirme
Topluma yonelik Saghk, Spor,

ANl Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci
Ay Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

Tt
2 5
St %}
] =}
i 9 =
£ — E E .E.H’
N E 2 o b = E
E = g 3 ) o H =] =
T > = s < g 2 [}
m 2 T S e B 5 & - S
= g E 2 5» = ¥ g ) =
3 g =| § B S 85 & BE 5
8 4 B < A 2 2 = g A
Akademik Personel 4 v v v v v v v v v v
Idari Personel v v v
Emekli Personel v v
Hizmet Alim1 Sozlesmesi ile Istihdam Edi- v v
len Personel
Ogrenciler viiv|v|v]|v v v v | v |v

<
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Ogrenci Aileleri v | v

Mezunlar v v v v v v v v v v v

TBMM

Yargi Organlarn

Hiikiimet v

Milli Egitim Bakanlig: v | Vv

Saglik Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Genclik ve Spor Bakanlig v

Strateji ve Biitce Bagkanlig

Valilikler ve Kaymakamliklar v

N RN RN RN RN RN RN RN RN RN

Yiiksekdgretim Kurulu

Universiteleraras: Kurul

0SYM

AN IR NE AR NE RN
AN IR NE R NE AN

TUBITAK-TUBA

Sayistay

NN AN AN AN AN AN AN RN AN AN RN RN RN RN R

Sosyal Giivenlik Kurumu

Yerel Yonetimler v

Kamu fhale Kurumu

Yurt Ici ve Yurt Disindaki Universiteler vVivi|iv|v|v|v |V

Kredi ve Yurtlar Kurumu v v

RN ENENENEN RN ENEN
<
<

AN IR NE B NEEAN

Sosyal Giivenlik Kurumu

Tiirk Patent Enstitiisii v

Tiirk Standartlar Enstitiisii v

Ulusal Ajans v | v | Vv

KOSGEB

KUDAKA

DAP

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi v v

RN RN NN

Sanayi Kuruluslari / Isverenler v v

Meslek Odalar v

Hemsehriler-Sehir Halki

RN N N N NN
NN N N NN
ANENIEN N N NN
RN N N N NN

Basin Yayin Kuruluslar

2.7.2 Dig Paydas Toplantilarimin Degerlendirilmesi

20 Ekim 2021 tarihinde tniversitemiz ile iliski icerisinde olan kurumlarin st diizey yetkilileriyle dis
paydas toplantisi yapilmistir. Toplantiya Il Valisi, Biiyiiksehir Belediye Temsilcisi, KUDAKA Genel Sekreteri, Il
Milli Egitim Miidiirti, Genclik ve Spor Il Miidiirii, DAP Idaresi Baskant, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Tem-
silcisi, Miistakil Sanayici ve Is adamlar Dernegi Erzurum Baskan, I. Organize Sanayi Bélgesi Baskani ve ER-
VAK Baskani katilmislardir. Her katihmci sunumunu gerceklestirmis ve ortak hedeflerde mutabik kalinmistir.
Ayrica dekanlik, mudirliik ve koordinatdrliik birimlerimiz kendi dis paydaslarini belirleyerek toplanmistir.
Uzerinde en cok durulan konular asagida 6zet olarak verilmistir:

v" Dijitallesme ve hibrit egitime yonelik hedefler konulmali,
v Teknige agirlik vermek ve niteligi yiikseltmek hedeflenmeli,



Planda gercekci olunmali ve oncelikler dogru tespit edilmeli,

Akademik basarinin yikseltilmesine yonelik hedefler konulmal,

MEB ile ilgili ortak fiziki alan, kullip ve standartlasma is birlikleri olusturulmali,
Katilan kurumlarin is birligi ile dgrencilere staj imkan1 artirnlmal,

Ogrencilerde milli ve manevi degerleri artiracak ortak hedefler konulmali,
Kurumlararast is birligi ile geri déniisiim projeleri olusturulmal,

Uzmanlasmis tematik tiniversite hedefleri konulmali ve yapay zekdya 6nem verilmeli,
Spor faaliyetlerinde katilimci hedefler konulmali,

Uluslararasi akademisyen ve 6grenci hedefleri olusturulmali,

NN N N N A

ETU, OSB ve DAIB is birliginde is adamlarindan olusan girisimci bir ortakhigin kurulmasi yéniinde
prensip anlasmasi yapilmalidir.

2.7.2.1 Ogrenci Memnuniyeti

Diger dis paydasimiz 6grencilerin memnuniyetlerinin arastirilmasinda kullanilan anket fiziki imkanlar,
ogretim tyesi/elemant memnuniyeti, danisman memnuniyeti, 6grenci isleri memnuniyeti, egitim memnuni-
yeti ve uzaktan egitim memnuniyetinden meydana gelmektedir. Tablo 11’de bu boéliime ait memnuniyet yiiz-
deleri verilmistir. Ogrencilerin %46,5’i fiziki imkanlardan, %58,6's1 6gretim iyesi/elemanindan, %63,7’si
damsmanindan, %530 6grenci islerinden, %42,8’1 egitim biciminden ve %51’i ise uzaktan egitim sistemin-
den memnun olduklarint belirtmislerdir.
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Tablo 11: Ogrenci Memnuniyeti Anketi Alt Boyutlarina Iliskin Yiizdeler

Memnun Degil Kararsiz Memnun
Fiziki Imkanlar %10,2 %43,3 %46,5
Ogretim Uyesi/Eleman: Memnuniyeti %17,8 %23,5 %58,6
Danisman Memnuniyeti %15,3 %21 %63,7
Ogrenci [sleri Memnuniyeti %18,4 %28,6 %53
Egitim Memnuniyeti %23,5 %33,7 %42,8
Uzaktan Egitim Memnuniyeti %12,2 %36,8 %51
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2.7.3 i¢ Paydas

2.7.3.1 idari Personel (Amirler) Memnuniyetleri

Amirlerin memnuniyetlerinin arastirilmasinda kullanilan anket amirlerin niversiteden memnuniyeti ve
personelden memnuniyeti olmak lzere iki bolimden meydana gelmektedir. Tablo 12’de bu boliimlere ait
memnuniyet ylizdeleri gosterilmistir. Amirlerin %87,1'i Universiteden memnunken %12,9°u bu konuda karar-
siz kalmistir. Amirlerin %77,4’0 personelden memnunken %22,6’s1 bu hususta kararsiz kalmistir.

Tablo 12: Amir Anketi Alt Boyutlarina Iliskin Memnuniyet Yiizdeleri

Memnun Degil = Kararsiz Memnun
Amirlerin Universiteden Memnuniyeti %0 %12,9 %87,1
Amirlerin Personelden Memnuniyeti %0 %22,6 %174

Idari amirlerin memnuniyetleri iizerinde etkili olan faktdrlerin arastinlmasinda Pearson Ki-Kare analizi
kullamilmistr.

2.7.3.2 idari Personel Memnuniyeti

Idari personel memnuniyetlerinin arastirilmasinda kullanilan anket, personelin iiniversiteden memnuni-
yeti Uizerine tek bolimden meydana gelmektedir. Tablo 13’te bu bdlime ait ortalama puan verilmistir. Orta-
lama puanlara gore idari personelin %57’sinin tiniversiteden memnun oldugu ve %36,8’in kararsiz oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 13: Idari Personel Anketi Alt Boyutlarina Iliskin Memnuniyet Yiizdeleri

Memnun Degil = Kararsiz Memnun

Idari Personelin Universiteden Memnuniyeti %13,2 %36,8 %57




Idari personelin memnuniyetleri izerinde etkili olan faktérlerin arastiriimasinda Pearson Ki-Kare analizi
kullanilmistir.

2.7.3.3 Akademik Personel Memnuniyeti

Akademik personelin memnuniyetlerinin arastirilmasinda kullanilan anket fiziki imkanlar, sosyo-kiiltii-
rel ve saglik olanaklar, yénetim-organizasyon ve orgiit kiiltiiri, egitim ve 6gretim olanaklari, arastirma ve
yayin olanaklari, mali olanaklar, is doyumu, uzaktan egitim olanaklari olmak {izere 8 bélimden meydana
gelmektedir. Tablo 14’te bu boliimlere iliskin elde edilen verilere ait memnuniyet yiizdeleri verilmistir. Aka-
demik personelin %64,8’i fiziki imkanlardan, %40,7°si sosyo-kiiltiirel ve saglik olanaklarindan, %67,6’s1
yonetim organizasyon ve &rgit kiiltiriinden, %65,7’si egitim ve 6gretim olanaklarindan, %49,1’i arastirma
ve yayin olanaklarindan, %40,7’si mali olanaklardan, %87’si is doyumundan ve %78,7’sinin ise uzaktan
egitim olanaklarindan memnun olduklar belirlenmistir. Genel memnuniyet agisindan ise tiniversitemizde
cahsan akademisyenlerin %66,7’sinin ETU’de calismaktan memnun oldugu gériilmektedir.

Tablo 14: Anket Alt Boyutlarina Iliskin Ortalama Puanlar

Fiziki Imkanlar %3,7 %31,5 %64,8
Sosyo-Kiiltiirel ve Saglik Olanaklar %25,9 %33,3 %40,7
Yénetim Organizasyon ve Orgiit Kiiltiirii %9,3 %23,1 %67,6
Egitim ve Ogretim Olanaklan %5,6 %28,7 %65,7
Arastirma ve Yayin Olanaklar %14,8 %36,1 %49,1
Mali Olanaklar %25,9 %33,3 %40,7
Is Doyumu %1,9 %11,1 %87

Uzaktan Egitim Olanaklari %4,6 %16,7 %78,7
Genel Memnuniyet %74 %25,9 %66,7
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2.8 Kurulus Ici Analiz
2.8.1 Organizasyon Yapisi

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010

AKADEMIK ORGANIZASYON

SENATO

REKTOR YARDIMCILARI B

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI ESJ

FAKULTELER
— Edebiyat Fakiiltesi

— Fen Fakiiltesi

— Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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2.8.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2010 yilinda kurulan akademik ve mesleki yeterlilik ve yetkinliklerin en st diizeyde olmasini hedefle-
yen Universitemiz, 6gretim elemanlarina ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, konferans ve arastir-
ma faaliyetlerine katilmalari yoniinde her tiirlii destegi saglamaktadir. Bu baglamda kendi alaninda uzman,
dinamik, girisimci, aktif ve akademik faaliyetlerini arastirma odakli olarak yiriiten 6gretim elemanlarimiz,
kurumsal sorumluluk bilinciyle bilgi ve deneyimlerini etkin bir sekilde kullanarak tiniversitemizin “arastirma
odaklr 6ncii Gniversite” olma misyonuna katkida bulunmaya 6zen gostermektedir.

Universitemizde toplam 347 akademik personeli bulmaktadir. Universite biinyesindeki akademik per-
sonelin unvanlarina gére sayilan Tablo 15'te verilmistir. Universite disindan gérevlendirilen 6gretim iye
sayis1 Tablo 16'da verilmistir. Insan Kaynaklarimin niteligine iliskin yayin, atif, bildiri sayisi gibi veriler 2.9.2
Arastirma baslhiginda verilmistir.

Tablo 15: Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari

2022
Erkek Kadin Toplam
Profesor 13 4 17
Docent 34 6 40
Doktor Ogretim Uyesi 63 45 108
Ogretim Gorevlisi 17 16 33
Arastirma Gorevlisi 84 61 145
Yabanca1 Uyruklu Ogretim Elemani 3 1 4
TOPLAM 214 133 347

Tablo 16: Universite Disindan Gérevlendirilen Ogretim Uyeleri

2022

Erkek Kadin
Dekan 2 1 3
Ogretim Uyesi 7

Tablo 17: Gérev Yerlerine Gore Akademik Personel Sayilar

Yabanca1

Doktor Ogretim Arastirma Uyruklu TOPLAM

Ogretim Uyesi Gorevlisi Gorevlisi Ogretim
Elemani

Genel
Sekreterlik

Bilgi islem
Dairesi - - - - - - 1 - 1 3 1 4 - - . . - - 4 1 5
Baskanhg

Kurumsal
fletisim ve
Tanitim
Direktorliigii

iktisadi ve
idari Bilimler
Fakiiltesi
Dekanhig1

Miihendislik
ve Mimarhk
Fakiiltesi

Dekanlig:




Saghk Bilimleri
Fakiiltesi
Dekanligi

10

15

13

20

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Dekanligi

12

Edebiyat
Fakiiltesi
Dekanhig1

13

20

10

16

31

17

48

Fen Fakiiltesi
Dekanlig1

10

17

14

26

17

43

Fen Bilimleri
Enstitiisii
Miidiirliigii

Saghik Bilimleri
Enstitiisii
Miidiirliigii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii
Miidiirliigii

Yabanci Diller
Yiiksekokulu
Miidiirliigii

Dis iligkiler

Koordinatorliigii

Farabi Degisim
Programi

Koordinatorliigii

Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi

Yiiksek
Teknoloji
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi
Miidiirliigii

Kadin ve Aile
Calismalan
Uygulama

ve Arastirma
Merkezi
Miidiirliigii

Siirekli Egitim
Uygulama

ve Arastirma
Merkezi
Miidiirliigii

Proje
Koordinasyon
Uygulama

ve Arastirma
Merkezi
Miidiirliigii

Ekonomik
ve Sosyal
Arastirmalar
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi
Miidiirliigii
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Kariyer
Planlama,
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi
Miidiirliigii

E-Kampiis
Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim
Uygulama

ve Arastirma - - - - - - - - - 2 - 2 - - . - R . 2 _ 2
Merkezi
Miidiirliigii

ETil Kristal
Girisimcilik
Merkez
Koordinatorliigii

ETU Mucit park

Koordinatorliigii 1 . 1 . - - 1 g 1 - - - . : B D) _ 5

Ozellikle Saglik Bilimleri ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin Ogretim Uyesi sayilarinin artinlmas gerekmek-
tedir.

Universitemizde toplam 243 idari personeli bulmaktadir. Universite biinyesinde ¢alisan her pozisyondaki
idari personel sayilar1 Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18: Idari Personel Sayilari

2022
ETN Toplam
Genel idare Hizmetleri 77 28 102
Saglik Hizmetleri 1 1
Teknik Hizmetler 23 8 31
Avukatlik Hizmetleri 1
Yardimci Hizmetler 2 3 5
Siirekli isciler 88 15 103
TOPLAM 190 56 246

Ozellikle temizlik ve giivenlik gibi destek hizmetlerinde idari personel ihtiyaci bulunmaktadir.
2.8.3 Kurum Kiiltiirii

Basari odakli bir kiiltiirimiiz bulunmaktadir. Universitemizde motivasyon 6n planda olup, calsanlar
6zendirici ve heyecanlandirict amaclar icin géniillii olarak calisirlar. Isin yapilmasinda disiplinden daha ¢ok
katihim ve cogunlugun genel goriisi etkilidir.

Hizli degisime ve yeni gelisen sartlara ayak uydurabilmek icin girisimcilik ve dinamizm Gniversitemizin
olmazsa olmazlar arasindadir. Risk almaktan ve esnek olmaktan kaginmayan yapimiz nesilden nesile akta-
rilacak bir gelenek haline gelmistir. Biiylk vizyonlari destekleyen kiiltiir tipine sahip liniversitemizde Gyeler,
gostermis olduklari caba miktarina gére degerlendirilirler. Kiltiiriimiiziin temelini nitelikli biiyimek, yenilik
ve yenilik kaynaklarina yonelmek olusturur. Kararlara katiim, uzun dénemli planlama, calisma takimlar,
tyelerin kendini gelistirme firsatlar, aile bireyleri gibi kenetlenme ve biitiinlesme kiiltirtimiziin tipik 6zel-
liklerini yansitir.

Universite olarak gelecek nesillere yenilikci bir iiniversite aktarmay1 hedeflemekteyiz. Yenilikcilige olum-
lu etki saglayan bir kiiltdr tipini Giniversitemize kazandirabilmek icin donemsel olarak diinyada kabul goren
dlceklerle dlciim yapmaktayiz. Olciimler sonucu elde ettigimiz verilere dayanarak gerceklesen sapmalar
diizeltmek icin cabalamaktayiz.



Universitemizde kullandigimiz semboller ve dil hep yeniligi vurgular niteliktedir. Ayrica térenlerimizde
ve hikayelerimizde bilginin Gniversitemizdeki 6nemi 6ne cikarilmaktadir. Boylece aramiza yeni katilanlar
neyin 6nemli oldugunu bilmektedirler ve ona kolayca uyum saglamaktadirlar.

2.8.4 Fiziki Kaynak Analizi

Maliye Bakanligi Miistesar1 Baskanligindaki kamptis alani belirleme kurulu tarafindan yapilan deger-
lendirme sonucunda 20.07.2011 tarihinde havaalani yolu civarindaki arazi, Erzurum Teknik Universitesi
kamptis alani olarak tahsis edilmistir. Tahsis edilen alan icerisinde tiniversitemizin 2021 y1li sonu itibariyle
tamamlanmis insa faaliyetleri, idari ve egitim-6gretim hizmet birimleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 19: Kullanilan Kapali Alan

KAPALI ALANLAR GENiZ:IIEI(Iili\I(mZ) TOPLAM KAPALI ALAN (m?)
Rektorliik Hizmet Binast 3.287 12.576
Fen Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi 3.065 7.124
Edebiyat Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6.107 19.851
Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 5.960 25.245
Merkezi Kiitiiphane 2.771 14.240
Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.793 4.700
Ogrenci Yasam Merkezi-1 2.786 7.600
Ogrenci Yasam Merkezi-2 2.413 4.025
Lojmanlar (8 Blok 64 Daire) 2.520 13.040
Kapali Garaj ve Giivenlik Binasi 2.949 3.243
GENEL TOPLAM 33.651 111.644
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Rektorliik hizmet binasi, Rektorliik hizmetlerinin yiritilmesi amaciyla yénetimsel ihtiyaclara cevap ve-
recek sekilde dizayn edilmis ve Rektorliik biinyesindeki yonetim ofislerinden olusmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri Fen Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi, Edebiyat Fakiiltesi ile Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi binasi olmak iizere yaklasik 15.000 m2
zemin genigsligine ve 52.000 m2 kapali alana sahip 3 binada siirdirmektedir. Tim binalarda personel ve
ogrencilerin kullanimina tahsis edilmis kantin, bilgisayar ve uygulama laboratuvarlari ile konferans salonlar
bulunmaktadir.

Merkezi Kitiiphane binasi, 2020 yilinda hizmete acilmis ve bilimsel/sosyal faaliyetleri tamamlayici/des-
tekleyici nitelikte birimlerden olusmaktadir. Bina icerisinde bilimsel faaliyetlerde kullanilabilecek oda ve
simiflarin (sunum odalar1, coklu calisma odalar, bireysel ve grup calisma odalar, akademik calisma odalarr,
fotokopi merkezi) yan1 sira sosyal mekanlar (bilisim noktalar, sergi salonlar1, genclik merkezi, kafeterya,
konferans salonu, hobi odasi, miizik odas1) bulunmaktadir.

Bélgemizin en bilyiik arastirma merkezlerinden birisi olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi (ETU-YUTAM), 2 adet 1000 sinifi temiz oda, 22 adet farkl bilyiikliklerde arastirma laboratuvari, 1 adet
egitim salonu ve 2 adet seminer/toplanti salonu, 8 adet personel odasi ve 2 adet calisma ofisi ile hizmet
vermektedir.

Ogrencilere yonelik saglik, kiiltir, spor ve sosyal hizmet etkinlikleri sunulan Ogrenci Yasam Merkezi, 6g-
rencilerinilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlariyla birlikte dinlenme ve
eglenme aliskanhig1 kazanmalari saglamak; sosyal iliskilerini gelistirmek, birlikte tretim, birlikte paylasim
ve birlikte ¢6ziim yollar bularak 6grencilerin kiiltiirel agidan gelismelerine yardimci olmaktadir. Ayrica, di-
yetisyen ve gida mihendisi kontroliinde olmak iizere 680 kisi kapasiteli 6grenci yemek salonunda 6glen ve
aksam ogiinlerinde 6grencilere, 480 kisi kapasiteli personel yemek salonunda ise personele sadece églen
oglinlerinde 4 cesit yemek sunulmaktadir.

Ogrencilerin spor ihtiyaclarinin karsilanmas, sosyal iliskilerini ve 6zgiivenlerinin gelistirilmesi, ilke spo-
runa kaynak olusturan 6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesini saglamak
amactyla acik ve kapali spor salonlari insa edilmistir. Ayrica yaklasik 6000 metre uzunlugunda arag, bisiklet
ve yaya yolu 1siklandiriimasiyla kampis alaninin yasayan bir mekan olmasina hizmet etmektedir.

Tablo 20: Kapali ve Acik Spor Sahalari

ZEMIN
KAPALI ALANLAR GENISLiGi TOPLAM KAPALI ALAN (m?)
(m?)
Kapali Spor Salonu 2.962 3.178
Acik Spor Sahalar 10.331 10.331
GENEL TOPLAM 13.293 13.509

Engelli Ogrenci Birimi tim birimlerde ihtiyaclarin belirlenmesi icin faaliyetlerine baslamistir. Engelli 6g-
rencilerin talep ve dnerileri alinarak gerekli acil diizenlemeler yapilmistir. Ayrica engelli erisilebilirligini
artiracak altyapi calismalariicin projelerin gelistirilmesine devam edilmektedir.

2.8.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz evrak akist Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) lizerinden yapilmakta ve e-imza ile
tim belgeler online olarak génderilerek imzalanmaktadir. Ayrica etu@hsO1.kep.tr adresinden kayith elekt-
ronik posta (KEP) ile evrak alinmakta ve génderilmektedir.

Universitemiz genelinde kullamlan teknolojik kaynaklar su sekildedir: 9 adet sunucu, 79 adet switch
(anahtarlar), 1 adet router, 214 adet kablosuz cihazlar, 780 adet masaustii bilgisayar, 270 adet dizisti bil-



gisayar, 106 adet projeksiyon cihazi, 44 adet yazici, 20 adet tarayici, 425 adet kamera, 17 adet fotograf
makinesi, 27 adet fotokopi makinesi ve 6 adet kesintisiz gli¢c kaynagi bulunmaktadir.

280 akademik personel, 244 idari personel ve 4521 6grenci olmak {izere toplam 5045 erzurum.edu.tr
uzantil e-mail kullanicist bulunmaktadir.

Merkezi Derslik, Rektorliik, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Kiz Ogrenci Yurdu ve
lojmanlara kadar 4380 m, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi icin 1150 m, Ogrenci Yasam Merkezleriicin ise
850 m fiber ag cekilmistir.

Universitemizde ihtiyact duyulan 6zel yazilimlar piyasadan satin alma yontemiyle temin edilip hizmette
kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

Tablo 21: Universitemizde Kullanilan Yazilimlar

Program Adi Sorumlu Birim Kullanici Birimler Kullanim Alanlan
Grammarly Genel Sekreterik Tim Birimler Gramer hatalarini diizeltme
programi
Plaxis 3 Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim
Artemis Modal Pro Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim
Matlab Miithendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim
Blackboard Genel Sekreterik Tiim Birimler Egitim-Ogretim
Adobe Genel Sekreterik Kurumsal iletisim Goriintii ve Ses Isleme programi
Microsoft (Windows- | Bilgi Islem Dairesi Tiim Birimler Tiim pesonel ve Ogrenci
Office) Bagkanlig Laboratuvarlar
Ansys Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim -
izoder Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim %
Autocad Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim S
Otel Rezervasyon Genel Sekreterik Konukevi Konukevi g
Program 2
UBYS Genel Sekreterik Tiim Birimler UBYS Otomasyonu §
Sap2000 Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim Z
" E
SolidWorks - Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim 2
SolidCam 2
Mevzuat Bilgi ve Genel Sekreterik Hukuk Miisavirligi Kanunlara ve kararlara iliskin =
Ictihat Prog. bilgiler o
LABWIEV Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim §
BAB OTOMASYON SiS. | Genel Sekreterik T{im Birimler Bilimsel Arastirma Projeleri &
Yordam Kiitiphane Tim Birimler Kiitiphane Otomasyonu e
dokiimantasoyon daire w
baskanlig 39
PDKS Bilgi islem Dairesi Tiim Birimler Personel Devam Kontrol Sistemi
Baskanlig1
Yemekhane Saglik Kiiltiir Dairesi Tiim Birimler Yemekhane Otomasyonu
Otomasyon Baskanlig1
Plaka Okuma Sistemi | Bilgi Islem Dairesi Tiim Birimler Plaka Okuma Sistemi
Baskanligi
Emotiv EPOC Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitim-Ogretim
AMP Yapi Isleri Dairesi Yapi Isleri Dairesi Hak edis ve Maliyet hesaplama
Baskanlig1 Baskanlig1 programi

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan UHF RFID Akilh Kiitiiphane otomasyon siste-
mi kullanmlmaktadir. Birimde 46.085 adet kitap ve 920 adet siireli yayin bulunmaktadir.




2.8.6 Mali Kaynak Analizi

Universite biitcesinin bilyiik bir kismini 6zel biitce kaynaklar olusturmaktadir. 2023-2024 yillar1 arasin-
daki artis orani baz alinarak 2025-2026-2027 yillari icin tahmin yapilmistir. Kaynaklarin dagilimi ve gelecek
yillar icin tahmini hesaplar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22: Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 TOPLAM
Ozel Biitce 131.073.000,00 | 144.394.000,00 |  160.000.000,00 | 175.000.000,00 | 190.000.000,00 800.467.000,00
Déner 520.300,00 520.300,00 530.500,00 540.000,00 550.000,00 2.661.100,00
Sermaye R g oY 000, .000,
D1s Kaynak

(AB Hibeleri- 780.000,00 804.000,00 840.000,00 828.000,00 864.000,00 4.116.000,00
Erasmus)

TUBITAK 950.000,00 |  1.350.000,00 1.860.000,00 |  2.100.000,00 2.450.000,00 8.710.000,00
Farabi 54.000,00 80.000,00 92.400,00 115.200,00 140.400,00 482.000,00
TOPLAM 133.377.300,00 | 147.148.300,00 |  163.322.900,00 | 178.583.200,00 | 194.004.400,00 816.436.100,00

2.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz biinyesinde siirdiiriilen akademik faaliyetler Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal
Katki basliklar altinda ele alinarak degerlendirilmistir.

2.9.1 Egitim

2010 yilindan itibaren faaliyet gésteren tniversitemizin egitim stirecinin basariyla yerine getirilmesi icin
gerek duyulan akademik birimler, akademik personel ve 6grenci durumu faktérleri agisindan dinamik bir
yapiya sahiptir. Kurulus tarihi dikkate alindiginda geng bir tiniversite olmamiza ragmen egitim faaliyetleri
icin gerekli olan fiziki altyapi (derslik, laboratuvar, arastirma merkezleri, kiitiiphane ve okuma-arastirma
merkezleri) mevcut 6grenci kapasitesi icin yeterli durumdadir.

Egitim siirecinin 6znesi konumundaki 6grenci sayilarinin yillara gére durumu asagidaki Tablo 23, Tablo
24 ve Tablo 25°de gosterildigi gibidir:

Tablo 23: Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2018-2019 3895 310 59 4264
2019-2020 3902 365 90 4357
2020-2021 4057 517 105 4679
2021-2022 3911 500 115 4526




Tablo 24: Birimlere Gére Kontenjan Doluluk Oranlar

Birim 2019 2020 2021
Edebiyat Fakiiltesi %91 %100 %66
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi %19 %100 %12
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi %63 %40 %60
Fen Fakdiltesi %100 %100 %30
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - %100
Spor Bilimleri Fakdiltesi %100 %100 %95
Fen Bilimleri Enstitiisii %Th %93 %72
Sosyal Bilimler Enstitiisii %40 %59 %52
Saglik Bilimleri Enstitiisii - %383 %98
ORTALAMA %173 %79 %64

Tablo 25: Ogretim (yesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretim Uyesi Basina

Ogrenci Sayisi Ogretim Uyesi

(A) (B) Diisen O(g;‘;;l)Cl Sayis1
2018 4264 118 36,13
2019 4357 135 32,27
2020 4679 149 31,40
2021 4526 162 27,93
2022 4365 169 25,82
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2.9.2 Arastirma

Kuruldugu giinden itibaren arastirma odakli bir tiniversite olma amaciyla faaliyetlerini siirdiiren tiniversi-
temiz, bu amaca hizmet etmesi adina arastirma altyapisinda (laboratuvarlar, arastirma/inceleme merkezleri,
dokiimantasyon merkezleri) biyiik bir gelisme kaydetmistir. Bu baglamda 6zelde sehrimizin ve bolgemizin,
genelde dilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci olacak ve diinya ile rekabet etmesini saglayacak
bilimsel ve teknolojik arastirmalar planlamak, tesvik etmek ve gerceklestirmek amaciyla ETU Yiiksek Tekno-
loji Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTAM) kurulmus ve en son teknolojik cihazlarla donatilarak Biyomal-
zeme uretimi/biyomekanik, biyoteknoloji, fotonik/glines enerjisi teknolojileri, iki boyutlu malzeme, mikro/
nano akiskanlar mekanigi-i1s1 transferi ve organik kimya gibi tematik alanlarda arastirmalar yapilmasi amac-
lanmistir. Ayrica tiniversitemizin bolgesel kalkinmada etkin rol oynamasi icin Ar-Ge, inovasyon ve ticariles-
meye dayali bilimsel calismalarin ortaya cikmasina énciiliik eden taninmis bir merkez olmak vizyonuyla ETU
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Béylece yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin
proje tekliflerini duyurmak, proje yazma konusunda bilgilendirme yapmak, proje yazma egitimleri ve proje
pazarlan diizenlemek, Ar-Ge ve yenilikcilik kapsaminda tiniversite-sanayi is birligi icin proje gelistirmeye
yonelik danismanlik hizmeti vermek amacina yonelik faaliyetler yapilmistir.

Ayrica Universitemizin arastirma faaliyetlerinin en 6nemli 6znelerinden olan 6gretim elemanlarimizin
2018-2021 yillart arasinda gerceklestirdikleri bilimsel faaliyet istatistikleri Tablo 26’de verilmistir.




Tablo 26: 2018-2021 Yillar1 Arasi Gerceklestirilen Bilimsel Faaliyet Istatistikleri

Bilimsel Calisma il

2018 2019 2020 2021
TUBITAK Proje 3 6 10 20
Atif 790 1172 1452 1963
Bildiri 169 142 59 179
Kitap Boliimii 31 43 60 83
SCI Endeksli Olmayan 111 107 131 154
SCI, SCI-E, SSCI 76 88 97 117
Lisans Proje 1 1 9 4

2.9.3 Girigimcilik

Girigimcilik ve yenilik¢ilik ruhunu 6nemseyen niversitemizde 6grencilerimizin is hayatina hazirlanma-
larina katkida bulunmak, mezunlarimizin 6grencilerle bulusmalarini saglayarak tiniversitemiz ile aralarin-
daki bagi giiclendirmek ve kariyer planlamalari konusunda rehberlik etmek amaciyla ETU Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM) kurulmustur. Bunun yaninda ETU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
de teknolojik ve yenilik¢i is fikri sahibi kisilere girisimcilik ve sirketlesme alanlarinda bilgilendirme ve da-
msmanlik hizmetleri verme, girisimcilik kiltiriintin yayginlastirilmast ve farkindalik olusturulmasi adina
egitim, yarisma, toplanti, seminer, konferans vb. etkinlikler diizenleme amacina yonelik faaliyetler diizen-
lemektedir. Tiim bunlara ek olarak Erzurum Teknik Universitesinin girisimcilikle ilgili faaliyetlerinin ve hiz-
metlerinin gelistirilmesi ve saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ETU Kristal Girisimcilik Merkezi
kurulmus ve boylece bélgesel kalkinma sosyal ve ekonomik diizeyde katma deger olusturmak hedefiyle
girisimcilik kiltirind kurumsal ve toplumsal diizeyde gelistirmek icin aktif bir sekilde ¢alismalarin siirdi-
rilmesi amaclanmistir.

ETU Kristal Girisimcilik Merkezi 2019 yili Mayis ayinda ilk girisimcilerini siirec dahilinde merkeze kabul
etmistir. Bu kapsamda 72 is fikri arasindan 6n eleme yapilmis ve 32 is fikri degerlendirme jirisine dahil
edilmis ve bu donemde basarili olan 17 is fikri ile toplam 68 girisimciye merkez imkanlari sunulmustur.

2020 Mart ayinda ikinci donem girisimciler sire¢ dahilinde merkeze kabul edilmistir. 42 is fikri igerisin-
den 17 is fikri jlri karsisina ¢itkmaya hak kazanmistir. Bu siirecte 7 is fikri ile toplam 34 girisimciye merkez
imkanlar sunulmustur.

2021 Haziran ayinda lclincti dénem girisimciler siire¢ dahilinde merkeze kabul edilmistir. 34 is fikri
icerisinden 11 is fikri jiiri karsisina ¢itkmaya hak kazanmistir. Bu stirecte 10 is fikri ile toplam 28 girisimciye
merkez imkanlar sunulmustur.

ETU Kristal Girisimcilik Merkezi faaliyetleri kapsaminda toplam 148 is fikri degerlendirilmistir. Degerlen-
dirilen is fikirleri arasindan merkez igin uygun 34 is fikri kabul edilmistir. Bu is fikirlerinin sahibi toplam 140
girisimciye egitim imkanlar1 sunulmustur. Bunun yani sira siireclerde basarisiz olmus yaklasik 235 girisimci
adayina da egitimler ve mentorlikler verilerek gelisimleri saglanmistir. Bu faaliyetler kapsaminda toplam
375 kisiye egitim ve mentérliik destegi saglanmistir.

2.9.4 Toplumsal Katki

Universitemiz, bulundugu bélgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yasam boyu 6grenme sii-
recine katkida bulunmak icin cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda kurulan ETU Kadin ve
Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM), kadin sorunlariyla ilgili konularda toplumsal
farkindalik yaratarak kadin haklarinin korunmasi, kadin sorunlarina ve toplumsal ayrimciliga karsi biling
diizeyinin yiikseltilmesi icin tniversitenin ilgili bélim ve birimleriyle is birligi yaparak kadin sorunlarina
katkida bulunmak igin calismalarini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda EKAUM tarafindan L. Ulusal Kadin Tema-
h Ogrenci Kongresi ve Giiclii Kadinlar Paneli diizenlenmistir.

Ayrica yasam boyu 6grenme ilkesinden hareketle kisilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek; ileti-
sim becerisi yiiksek, ¢coztim odakli, analitik distinen ve yenilikci bireyler yetismesine katki sunmak; piyasa-
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nin ihtiyaci olan nitelikli is glicint yetistirebilmek amaciyla 6zgiin ve kaliteli egitim programlar diizenlemek
misyonuyla ETU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM) kurulmustur. 2016 yihinda kurulan
ETUSEM tarafindan giiniimiize kadar verilen egitimlerden bazilar1 sunlardir:

Binicilik ve Okculuk

Pratik Hobi Sebze Yetistiriciligi
Proje Yazma Egitimi

KVKK Egitimi

Ingilizce Dil Kursu

Oltu Tasi Isletmeciligi

Modern Hayvancilik Teknikleri
Bilgisayar Destekli Muhasebe Egitimi
Temel Fotografcilik Egitimi

[HA 1 Uygulamali Ticari Pilot Egitimi

Tiim bunlara ek olarak Erzurum Teknik Universitesi ve Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma Idare-
si ortakliginda kurulan Mucit Park Bilim ve Fikir Atolyesi ilkégretim, ortadgretim, lise ve liniversite 6grenci-
lerini de kapsayan genis bir kitleye hitap etmek suretiyle teknoloji bilimlerinin egitimlerine kiiciik yaslarda
baslayarak tilkemizin ihtiyac duydugu diretken bir nesil yetistirmektedir. Belirtilen amaca hizmet etmek lize-
re su atolyeler Mucit Park’ta 6grencilere egitimler vermektedir:

3B Uretim Modelleme Atblyesi
Bilim Atélyesi

Havacilik Atolyesi

Yazilim ve Robotik Atolyesi
Sanal Gerceklik Atolyesi
Ahsap Atélyesi
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Bu dogrultuda belirtilen tiim egitim seviyesinden yaklasik 1150 &grenci Mucit Park’tan egitim almistir.

Ayrica destek verdigi projeler sayesinde yeterli imkan1 bulamayan fikir sahibi bireylere projelerini tret-
me, raporlama ve is kurma destegi saglamak icin tiim laboratuvar ve teknik imkanlarin yani sira 6zel egi-
timler de vermekte olan Mucit Park, bu hedef dogrultusunda 27 adet projeye teknolojik destek saglamistir.




Tablo 27: Akademik Faaliyetler Analizi

Faaliyetler

. w

EGITIM-OGRETIM

-

ARASTIRMA-GELISTIRME

GIRISIMCILIK

Universitenin Durumu

Giiclii Yon

Zayif Yon

Ne Yapilmali?

Ogrenci mevcudunun nispeten
azlig1 nedeniyle her &grenciyle
yakindan ilgilenebilmek

Spor bilimleri veya saglik bilimleri gibi
uygulamali egitimlerin ¢ok oldugu fa-
kiiltelerde tesis, egitim-6gretim mater-
yallerinin eksikligi

Laboratuvar ve ders materyalleri-

ne yonelik eksiklikler giderilmeli

Yurtici ve yurt disinda yetismis
nitelikli akademik personelin
olmasi

Doktora programlarinin sayisinin az
olmast

Lisanstistii egitimin gelistirilmesi-

ne 6nem verilmeli

Uluslararast kongrelerin yapil-
mast

Lisans ve lisansiistii diizeyde yabanci
dilde egitimin olmamasi

Yabanc1 dilde egitim programlar

acilmal

Uzaktan dersler icin dijital alt
yapinin giiclii olmasi

Kontenjan doluluk oraninin azlig

Egitim ile ilgili gelisen teknoloji
yakindan takip edilmeli ve firsat-
lar degerlendirilmelerek gerekli

tanitimlar yapilmali

Disiplinlerarasi calisma yapila-
bilecek bilimsel ¢alisma labora-
tuvarlarinin varligi

Nitelik ve nicelik yoniinden yabanci
arastirmaci sayisinin azlig

AR-GE’ye yonelik olarak cihaz ve

nitelikli akademisyen sayisi arti-
rilmali

Universitemiz biinyesinde bu-
lunan laboratuvar ve cihazlarin
uluslararasi standartlara uygun
olmast

Uluslararas1 kuruluslardan alinabile-
cek proje fonlarindan gerekli miktarda
yararlanilamamasi

Uluslararas1 proje is birlikleri ve

anlasmalari artirilmal

Spor bilimleri alaninda yetkin
farkli branslara sahip &gretim
elemanlar1 ve milli sporcu kon-
tenjani ile grenci alimi

Uygulamal calismalarda kullanilacak
coklu spor salonlarinin bulunmamasi

Spor bilimleri uygulamali 6l¢iim
laboratuvari kurulmal

Bolim 6gretim diyelerinin ulus-
lararas1 baglantilarinin giincel
ve giiclii olmast

Jeopolitik konum

Uluslararasi ikili anlagmalarin ar-
tirilmasi

Arastirma merkezlerimizde 24
saat arastirma yapabilme imka-
ninin bulunmasi

0z kaynak eksikligi

YUTAM laboratuvarlarinin sanayi
ve AR-GE arastirmacilan tarafin-
dan tercih edilebilirligi artirilmali

Universitemiz biinyesinde bir
girisimcilik merkezinin olmasi

[limizde sanayi kuruluslarinin yeter-
sizliginden &tiirt agirlikli olarak kii-
ciik 6lcekli isletmelerin olmasi ve bu
sebeple tiniversite-sanayi is birligine
yonelik projelerde potansiyel diisiik-
laga

Tanitim faaliyetlerini artirmak ve
is birlikleri kurulmali

[limizde yer alan TGB'de bulu-
nan Ata Teknokent ile ortakligin
bulunmasi ve bu

sayede start up firma imkanlari-
nin saglanabilecek olmasi

Ar-Ge, yenilik, girisimcilik alanin-
da egitim veren akademi dis1 kisi ve
kurumlarin agirlikli olarak sanayinin
yogun oldugu bolgelerde faaliyet gos-
termeleri sebebiyle egitim maliyetle-
rinin yiiksek olmasi

Biitce olusturularak Ar-Ge, yeni-
lik, girisimcilik alanlarinda aka-
demi disindan uzmanlardan da
egitim alinmal

Yurt dis1 deneyimli is diinyasi
ile yakin iliskilere sahip nitelikli
bir akademik kadro

Universite-sanayi is birliginin yete-
rince gelismemis olmasi

Bolgenin kalkinmasina yonelik
yapilacak proje sayisi artirilarak
iiniversite-sanayi is birligi giic-
lendirilmeli
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Toplumsal gereksinimlere yonelik
analiz (zirai ve madeni) altyapisi
saglanmali

Mevcut altyapimizin halka eri- | Toplumsal gereksinimlere yonelik
sim kolaylig1 analiz eksikligi

Saglik ve Spor Bilimleri fakiilte-
lerinin disiplinler arasi calisa-
bilmesi

Lisans ve lisansiistii diizeyde sag-
lik ve spor uzmanlar yetistirilmeli
ve toplumda spor bilinci yayilmali

Uygulamali derslik ve laboratuvar ek-
sikligi

TOPLUMSAL KATKI

Egitimsel ve sosyal alanlarda
teknoloji, tarim, hayvancilik | Sektérel ve toplumsal diizeyde is birli-
alanlarinda mevcut projelerin | ginin istenilen diizeyde olmamasi

olmast

Sektorel ve toplumsal diizeyde
iniversite-toplum ve {iniversi-
te-sanayi is birligi gelistirilmeli

2.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Bu béliimde, yiiksekdgretim sektdr analizi cercevesinde yiikselise ve dislse gecen egilimler detaylica
incelenmis, boylece dis0 cevredeki degisimlerle uyum gosterebilmek icin iniversite biinyesinde hangi degi-
simlere gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Sektorle egilimleri tespit edebilmek igin (PESTLE) analizden yarar-
lamlir ve politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel olmak Gzere alt1 konuya odaklanilir.

Sektorel egilimlerin firsat ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda tni-
versitemizin basari bolgesi tercihi ve odaklanacag: hizmetler detaylica degerlendirilebilmis, bes yillik plan
doneminde tiniversitenin farklilasma stratejisi ile amac ve hedeflerini belirlemede yol gosterici olmustur.

2.10.1 Sektorel Egilim Analizi
Sektorel egilimi tespit etmek amaciyla PESTLE Analizi yapilmistir. Analizler Tablo 28’de verilmistir.

2.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

Yiikekogretim sektoriinii olusturan yapisal giicler sektorle yap1 analizi bashigi altinda detaylica incelen-
mistir. Sektorel yap1 analiz edilirken, rakipler (diger tiniversiteler), i¢ ve dis paydaslar (6grenciler, mezunlar,
kamu idareleri, is diinyas1, STK’lar vb.), tedarikgiler (tiniversitenin triin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar),
diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlig1, YOK, akreditasyon kuruluslart) detaylica ince-
lenmistir. Sektor yapisini olusturan bu dort giic, firsat ve tehditler baglaminda analiz edilerek Giniversitenin
konumunun belirlenmesi ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil etmesi bakimindan katki saglamistir.
Analizler Tablo 29°da verilmistir.
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Tablo 28: Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Etkenler

Ekonomik

liniversiteye Etkisi

LG Ne Yapilmali?
(Etkenler/sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ulkemizdeki yiiksekogretim
sisteminin nitelik, kalite
11. Kalkinma Plani'nin R o . . esasina dayanan kiiresel
Universitelerimizin Lisans kontenjanlari

561.5. maddesinde
belirtilen Yitksekogretim
kurumlarinin
kontenjanlarinin
belirlenmesine iliskin
hedefin tiniversitelere
etkisi

lisans kontenjanlarinin
belirlenmesinde ciddi
istihdam planlamalar
ve Cumhurbaskanligr'na
bagli takip sisteminin
kurulmasi

belirleme asamasinda
batida bulunan daha eski
iniversitelere gece ve
glindiiz 6gretimi seklinde
cok fazla kontenjan
verilmesi

rekabet giiciiniin artirilmasi
ve arastirma {iniversitelerinin
6grenci kontenjanlarinin

bu hedef dogrultusunda
belirlenmesi gereklidir.
Ayrica 6grencilerin bos kalan
lisans kontenjanlarina dogru
kayacak sekilde planlama
yapilmasi gerekmektedir.

Mali kavnagin merkezi Uygulamalarin ve Kaynak aktarimi, egitim
Egitim 6gretim N ynag desteklerin bolgesel dgretim politikalari, AR-GE
. ; . ... | biitceden aktarilmasi . o
sistemindeki merkeziyetci . .. | farkhliklarin yeterince politikalari konularinda
sayesinde kaynak temini
yap1 anlayisi gozetilmeksizin bolgesel farkliliklar daha fazla
kolaylagsmaktadir. . . .
gerceklestirilmesi dikkate alinmalidir.
Egitim politikalarindaki | Bu politikalara

Egitim politikalarindaki
degismeler

degisimin ezberci
egitimden uygulamal
egitime gecis icin firsat
olusturabilmesi

bagli olarak mevcut
programlarin bazilarinin
kapatilmasi zorunlulugu
ortaya cikabilir.

Universite olarak modern
egitim modelleri gelistirmeli
ve uygulamaliyiz.

Pandemi nedeniyle egitim
kosullarinin degismesi

Teknolojik alt yapinin
gelismesi ve ¢ok

Dijital alt yapiya ayrilacak

Universitemiz yeni dijital
egitim uygulamalarini

ve YOK tarafindan %40’a o o maliyetlerin yitksek yakindan takip etmeli ve
L cesitli alternatiflerin ey I
kadar online egitime izin olmasi yenilikleri ilk uygulayan 6ncii
: . bulunmasi L
verilmesi iiniversite olmalidir.
Universitelerin egitim- Universitelerinin etkin,
Kamu kurumlarinin yillik 6gretim harcamalarinin, | verimli ve ekonomik olarak
biitceleri planlanirken arastirma ve gelistirme varhigini stirdiirebilmesi icin
iiniversite biitcelerinin faaliyetlerinin yetersiz ayrilan mali kaynaklarin
oldukeca kisitli olmasi mali kaynaklar yiiziinden | cesitliligi ve oran1
kisitlanmasi artirilmalidir.
Kiiresel ekonomik . o Universite kendine ek gelir
. Cesitli nedenlerle issizlik . A
daralmanin tehdit olusturabilecek 6zgiin ve
oranlarinda artis olmasi L
olusturmasi girisimci adimlar atmalidir.
Bolgede turizm, Universitemizin
tarim ve hayvancilik konumlandig Turizm, tarim ve hayvancilik

alanlarinda ekonomik
fayda yaratilabilecek
potansiyelin yiiksek
olmasi

ilin turizm, tarim

ve hayvancilik
potansiyelinin yiiksek
olmasi

fklim kosullarinin
ortaya ¢ikarabilecegi
olumsuzluklar

alanlarinda toplumsal
fayda yaratacak calismalar
yapilmaldir.
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Sosyo Kiiltiirel

Teknolojik

Artan genc niifus

Universitelerin bazi
boltimlerine olan talebin
her gecen giin artmasi

Geng niifusta igsizlik
oraninin giderek artmasi
ve bazi boliimlere
talebin azalmasi

Thtiyac alanlarinin tespiti
ve bu alanlara uygun olacak
sekilde niifusun daha
nitelikli hale getirilmesi
icin tematik iniversite
olunmalidir.

Ogrenci ve personel

taleplerini genis anlamda

karsilayacak kampiis
ortamina ihtiyac olmasi

Sehirde daha eski
iniversitelerinin bitylik
kampiis imkanlarindan
faydalanabilmek

Ogrenci ve personel icin
sosyal imkanlar sunacak
kampiis donanimlarinin
olmayisi

Olusturulacak tesis ve
donanimlarla égrencilerin
spor ve sanata yoneltilmesi
ile zararli aliskanliklardan
uzak durmalarinin
saglanmasidir.

Biiyiik sehirlerdeki
iiniversitelere sehir
disindan gelen
6grencilerin barinma,
beslenme ve saglik
sorunlarinin artmast

Sehrimiz gibi
iniversite sehri olarak
adlandirlabilecek bazi
sehirlerde barinma
imkaninin bulunmasi

Artan 6grenci niifusuyla
birlikte 6zellikle

biiyiik sehirlerdeki
iiniversitelere sehir
disindan gelen ve
ailelerinden uzak
yasayan 6grencilerin
barinma, beslenme,
saghk giderlerinin
karsilanabilmesi i¢in
iiniversitelerin yeterli
altyap1 ve mali kaynaga
sahip olmamasi

Ogrencilerin temel
ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi
kaynaklarin saglanmasidir.

Universiteye kayit
yaptiran 6grencilerin
profilindeki degisimler

Artan geng niifusun
sosyal medya kullanim
aliskanligi ve bunun dis
diinya ile entegrasyonda
onemli bir arac haline
gelmesi

Sosyal medyanin kontrol
edilememesi, bilgi
kirliligi yaratmasi ve
gereksiz zaman kaybina
neden olmast

Egitim-6gretim
programlarinda sosyal
medyanin daha etkin
kullanilabilmesi icin yeni
araclar gelistirilmelidir.

Ulkemizin TUBITAK
Vizyon 2023 Belgesi

ve Bilim Teknoloji
Yiiksek Kurulu Kararlar
cercevesinde belirlenen
teknolojik 6nceliklerinin
AR-GE faaliyetlerini,
fikri miilkiyet ve patente
verilen 6nemi artirmasi

Universitemizin
biinyesinde bulunan
arastirma merkezleri ve
laboratuvarlarin patent
alabilecek iirtinleri
gelistirecek ortama
sahip olmasi

Biitce yetersizlikleri

Arastirma merkezlerinin firsat
esitligini saglayacak sekilde
tilke ve toplum ihtiyaclarina
yonelik faaliyetlerinin
desteklenmelidir.
Bilgilendirme ve tesvik
faaliyetlerine yonelik
programlamanin periyodik
olarak diizenlenmelidir.

Ogrenci ve mezunlarin

kolaylikla kullanabilecegi

veri tabanlarinin olmasi

Veri tabani
olusturmanin maliyeti
ve kullanim isteksizligi

Tiim islemlerin
online olarak pratik
yapilabilmesi

Teknolojik bir tiniversite
kampiisiiniin olusturulmasi
ve biirokratik islemlerin
azaltilarak online olarak
yapilabilmesidir.

Egitimde yeni ve modern
teknolojilerin kullanimi
ve egitim modellerinin
gelistirilmesi.

Yeni kurulan dinamik
bir tiniversite olmamiz
nedeniyle bu teknolojik
gelismelerin egitime
adapte edilmesinin
kolaylig1

Teknolojik yenilikleri
takipte mali kisitlar
yasanmasi

Teknolojik ¢alismalarin
siirdiiriilebilir olmasi

icin gerekli olan

nitelikli insan kaynag:
bulunmasinda zorluklarla
karsilasilmasi

Teknoloji tabanli yeni egitim
modelleri tiniversite politikasi
olarak uygulanmalidir.




Mevzuat

Cevre

Idari ve akademik personel
alimlarinda uygulanan
yasal mevzuatin yarattig
sonuclar

Giderek artan kadro
imkanlar

Personelin cesitli
sebeplerle 6zellikle
Dogu’daki tiniversitelerde
uzun siireli kalmak
istememeleri

Personelin aidiyetini artiracak
uygulamalar ve imkanlar
sunulmalidir.

Teknopark ve teknoloji
merkezlerinin kurulmasi
siirecinin biirokratik
olarak uzun ve mesakkatli

Kalkinma planlarinda
Teknopark ve teknoloji
merkezlerinin kurulmasi

Universitelerin sadece
belirli alanlarda
Teknopark ve teknoloji
merkezi kurmalarina

Teknopark ve teknoloji
merkezleri icin farkl
iiniversitelerle is birligi

olmasi imkaninin bulunmasi mitsaade edilmesi yapilmalidur.
Fikd ve texnik Mevcut personelin bilgi ve
altyapinin kurulmasi

[s Gitvenligi

esnasinda uluslararasi
is saglig1 ve glivenligi
standartlarinin
uygulanmast

Yeterli bilgiye sahip
personel sayisinin azlig1

farkindaliginin arttirilmasi
amaciyla kurum ici egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
yayginlastirilmalidir.

Sert iklim kogsullar

Kis turizmi ve sporlarina
erisim imkanlarinin
kolay olusu ve buna
dgrencilerin ilgisinin
giderek artmasi

Farkl cografi bélgelerde
yasayan genclerin sert
iklim kosullari yiiziinden
iniversitemizi tercih
etme noktasinda ¢ok
istekli olmamasi

Basta 1sinma giderleri
olmak tizere enerji
giderlerinin yiiksek
olmast

Bolge potansiyeli

hakkinda ulusal ve
uluslararasi kamuoyunun
bilgilendirilmesine yonelik
faaliyetler arttirilmal

ve ulagim, barinma vb.
olanaklarin iyilestirilmelidir.

Enerji maliyetlerini
diisiirecek tedbirler alinmal
ve slirdiiriilebilir projelerle
desteklenmelidir.

Nispeten daha az gelismis
bir bélgede faaliyet
gostermek

Cevre ve giirtiltii
kirliliginin az olmasi

Niifusun daha yogun
oldugu sehirlere uzak bir
sehirde olmak ve ulagim
maliyetlerinin yiiksek
olmast

Sosyal medya ve benzeri
mecralarda bélge ve
iiniversiteye yonelik
tanitimlar artirilmalidir.

_ @ gt:’é . STRATEJiK i
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Tablo 29: Sektérel Yapr Analizi

Sektorel
Giicler

Rakipler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universitelesme
stirecinde nicel
sinira ulagilmasi

liniversiteye Etkisi

Firsatlar

YOK'iin icinde
bulundugu misyon
farklilagmasi
cercevesinde yakin
zamanda arastirma
amach tiniversiteleri

Tehditler

Teknolojik arastirma

Ne Yapilmali?

Alinan kaynaklar

nedeniyle belirlemesi ve bu ve ¢alismalarin uzun vadeli gelisim
yogunlasilmasi siirecte savunma yapilabilmesi icin hedefleri dogrultusunda
gereken noktanin sanayisinde elektrik/ kaynak yetersizligi kullanilmalidir.
arastirma elektronik altyapisinin
olabilecegi kurulmasinda

liniversitemizi se¢mis

olmasi nedeniyle ortaya

cikan firsatlar

Is birligi sayesinde

Ayru sehirde imkanlarindan - . Y?IE.IVUCI fikirler ile dz%l.a
eski ve kiklil bir faydalanabilmek N 1t.e.3{1k11 akademwygn kiiciik plmanln verdigi
diniversitenin o . ve ogr.encﬂerl kendine esnek}lk l;ullamlmgh ve
bulunmasi Biytkligii nedeniyle cekebilme tematik bir iiniversite

degisiminin tiniversitemize
gore nispeten zor olmasi

olunmalidir.

i1, bélge ve iilke
genelinde sayisi
ve niteligi giderek
artan devlet

1- Universitede egitim
kalitesini yiikseltme
bilincinin artmast i¢in
motive edici bir giic
olmast.

2- Akademik personelin
nitelikli olmasi ve niteligin

1- Pek ¢cok kokli
iiniversitenin
kampiisiiniin oturmus
olmasi ve 6grencinin
tercih nedeni olmasi

2- Universitenin kendi
gelirini artiracak
imkanlarinin yeterli
olmamasi

Yeni kurulmakta olan
bir iiniversite olmamiz
nedeniyle alt-iistyapi
ve kampiis olusumu
hizlandirilmalidir.

Universitenin tanitim
faaliyetleri artirilmali,
farkl iiniversitelere
gecigleri azaltmaya

liniversiteleri giderek artirilmast 3-Kisa ve orta vadede | yonelik fiziki ve teknik
ogretim Gyelerine altyapi iyilestirilmeli,
3- Akademik is birligi sunulan sosyal bu noktada ek gelir
imkanlarinin olmasi ortam ve imkanlarin olusturabilecek 6zgiin
kosullarinda ve girisimci adimlar
iyilestirme yapilmasi atilmalidir.
ihtimalinin distikligii
Akademik ig birligi
Degisim olanaklarinin, 6grenci ve Bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerinin Ogretim iiyesi hareketliligi | Az bilinirlik faali .
.y aaliyetleri artinnlmalidir.
artmasi ve Ogretim tiyesi transfer

imkanlarinin artmasi

Online egitimin ve
egitim sektoriinde
hizmet veren

ozel kuruluslarin
yayginlasmasi.

Universitenin bityiime
ve daha genis kitlelere
ulagma firsati elde etmesi

Hibrit egitimin
yayginlasmasi klasik
egitim-6gretim
modelinin etkisini
azaltmaktadir.

Egitimde yeni

trendlere uygun egitim
modellerinden hareketle
ihtiyaca yonelik

6zgiin uygulamalar
gelistirmelidir.




fcvedis
paydaslarin
cesitlenmesi,
STK’lar ve 6zel
kurum/kuruluslar
ile is birligi
imkanlarinin
artmasi

Universite biinyesinde
bulunan arastirma
merkezlerinin STK’lar ve
6zel kurum/kurulusglarla is
birliginde bulunmalari.

Biitce yetersizlikleri
nedeniyle arastirma
merkezlerinin
faaliyetlerine verilen

desteklerin yetersizligi.

Paydaslarla iliskiler
siirdiiriilebilir olmali
ve etkin bir bicimde
formiile edilmelidir.

Arastirma merkezlerinin
faaliyetlerine verilen
destekler artirilmalidir.

Lisans egitimine

hak kazanan
6grencilerin
o Siuzzf)ﬁz;luzu Olusturulan akademik Egitim iiniversitesi degil
& Y . altyap1 ve donanim ile . arastirma odakli bir
s gerceklestirebilecek . s o Bolgesel sartlarin Lo -
= o lisansiistii 6grencilerin o iniversite olma yoniinde
= nitelikten uzak . - . zorlugu .
= . - tercih sebebi olabilme gerekli calismalar
olmasy, lisansiisti firsati apilmalidir
egitimde daha yap ’
kalifiye 6grenci
cekebilme
potansiyeli
Mezunlarimiz ile iliskilerin | Mezunlarla yeterli Mezunlar dernegi
yakin olmasi ve kuvvetli diizeyde iletisime kurulmasi.
M_ezg_n{arm.n.z ile iletisim sayesmde g?gl.lmeanem. ve Kariyer merkezi
'sgrd}lruleblhr ort.ak a}kll 1l§ harekgt eglt'lm-’ogreflm tarafindan mezunlar icin
iligkiler kurulmasi edilebilmesi ve geri kalitesini yikseltecek | . portal vb. tizerinden
bildirimlerin alinabiliyor geri bildirimlerin interaktif bir iletisim
olmas. alinamamast ortami saglanmalidur.
Buyuk@elhlir Belediyesi Kaynaklarin etkin
o sinirlar icinde ;
Universiteye mal . . kullanimi saglanmali,
. . bulunmamiz nedeniyle Satin alma siirecinin AT
ve hizmet tedarik . . . . mevzuata hakim
R mal ve hizmet tedarik uzun olabilmesi
eden orglitler - personel sayisi
eden cok sayida orgiit
artirilmalidir.
= bulunmasi
=
ﬁ . ces
= Cumhurbaskanlig: Dijital
ﬁ . . . 3 :
S Doniistim Meveutta Yeteri kadar personelin

uzun vadeli bir

%’ dariki kurumlarinda dijital g Kt miidahalemizin | Vetistirilmeli ve is birligi
edarixl déniisiim siirecini saghikli lrektmudahalemizin | -1 ook bir hale
bir sekilde yonlendirmesi olmamasl getirilmelidir.
ve desteklemesi.
[letisim olanaklar
Zamaninda zaman kaybini azaltacak
= ulasilamama. sekilde organize
O . c 1.
= edilmelidir.
@ Mevzuat ve
E = diizenlemeler Egitim-0gretim stireci
2% Akreditasyonun Akreditasyon siireci hakkinda yorum mutlaka akreditasyon
B giderek 6nemli bir sonucunda egitim-6gretim | farkliliklar1 olmast. kuruluslar tarafindan
g~ hale gelmesi kalitesinin artirilmasi. denetlenmelidir.
2 & Uluslararasi
E akreditasyon Akademik birimlerde
‘E siirecindeki kalite gelistirme ¢abalar
karsilasilacak ve her birimin bu
zorluklar. alanda uzmanlagmasi

saglanmaldir.
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2.11 GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

v' Bazi akademik birimlerimizde haliha-
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Kampiis yerleskesi agisindan Dogu Anadolu Bélgesi'nin
ticaret merkezi olarak degerlendirilebilecek tarihi doku-
suyla iinlii bir ilde bulunmak

Dijital altyapisi giiclii bir sisteme sahip olmak ve pande-
mi dncesi tecriibeli olmak

Kampiis alaninin fiziki gelisime uygun olmasi ve ulasim
yollarinin kesistigi yerde olmak.

Diinyanin énemli kis sporlar tesislerinin bulundugu bir
ilde kurulmus olmak ve Spor Bilimleri Fakiiltesi'ne sahip
olmak

Tiirkiye'nin koklii iiniversitelerinden birine komsu olmak
ve Ogretim tiyesi gérevlendirmesinde zorluk yasamamak

Tiirkiye'de az sayida bulunan teknik {iniversitelerden bi-
risi olmak

Universite Yonetiminin gerek ézel sektér gerek biirokrasi
ile iist diizey is birliginin bulunmasi.

Ogretim iiyesi atama kriterlerini ortalamanun iistiinde be-
lirlemek ve nitelikli 6gretim tiyelerine sahip olmak

Kis sporlart milli takimlarinda antrenorliik yapan 6gre-
tim elemanlarina sahip olmak

Ogrenci odakl bir iiniversite olmak

Seffaf ve kararlara katilimi destekleyen bir yonetim yapi-
sinin varlig

Risk alabilen ve yenilikci iist yonetim ve iletisim aglari-
nin acik oldugu bir &rgiit yapisinin varligi.

Teknolojik Farkindalik ve Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezine sahip olmak

Bolge insanlarina aktif egitim veren Siirekli Egitim Uygu-
lama ve Arastirma Merkezine sahip olmak

Bolgenin énemli sorunlarina ¢éziim sunabilecek Kadin
ve Aile Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezine
sahip olmak. Mezunlarin takibi ve 6grencilere kariyer im-
kanlan gelistirmek icin kurulan Kariyer Planlama Uygu-
lama ve Arastirma Merkezine sahip olmak

Mesleki kuruluslarla is birlikleri
KUDAKA ve DAP ile ortak projeler yiiriitmek

Bilimsel arastirmalar, bilimsel toplantilar ve Ar-Ge icin
mali kaynaklara sahip olmak

Cift anadal uygulamasinin varlig

Ogrencilerle paylasim icin WEB sitesinin tiim ¢gretim
tiyeleri tarafindan aktif olarak kullanilmasi

Cok fonksiyonlu tasarlanan modern fiziki binalarin var-
lig1

Ogrenci kapasitesine gére yurt sayisinin yeterli diizeyde
olusu

zirdaki akademik ve idari kadrosunun
say1 olarak yetersiz olmasi

Ipek yolunun iizerinde bulunulmasina
ragmen bununla ilgili bélimlerin (dis
ticaret ve lojistik vb.) heniiz aktif halde
olmamasi

Yakin bir tarihte kurulmus tiniversite
olarak akademik personele diisen is
yiikiiniin fazla olmasi

Personelin istifade edebilecegi sosyal
tesislerin az olmasi

Uluslararasi veri tabanlarina kiitiipha-
nemizin kismen erisiminin olmasi

Ogrencilerimizin degisim programlar-
na yeteri kadar ilgi duymamasi

Yerleskenin yeni olusturulmasi nede-
niyle dgrencilere yonelik sosyal alanla-
rin az olmast

Sanayi ile yapilan is birliklerinin yeter-
sizligi

Ogretim iiyesi basina diisen ders say-
sinin fazlalig

Ogrencilerde yabana dil diizeyinin is-
tenilen diizeyde olmamasi

Destek personeli eksikligi

Proje desteklerinden yararlanma ora-
ninin azhig

Gerceklestirilmis projelerin ticarilesti-
rilememesi

Sanatsal etkinliklerin azlig1

Lisansiistli egitim programlarinin azli-
g1

Uluslararas: bilimsel toplantilarin az-
hig




FIRSATLAR TEHDITLER

v
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Uluslararasi kis sporlart miisabakalarinin ilimizde
yapilmasi ve Diinya Kis Olimpiyatlari'na aday olma-
sl

Uzun bir gecmisten beri Erzurum ilinin egitim po-
tansiyelinin yiiksek olusu

Hitkiimetin olumlu ulasim politikalar ilimiz civa-
rinda Karadeniz baglanti tiinellerinin yapimi ve
ulasimin kolaylagmasi

Pandeminin egitimde parametreleri degistirmesi
Ipek Yolu projesinin ilimizden gecmesi

Dogu Anadolu Bolgesi'nin kalkindirilabilmesi icin
onemli mali kaynaklar ayrilmasi

Kamu sanayi is birliginin artmasi icin devlet destek-
lerinin sunulmasi

Universitenin faaliyet gosterdigi sehrin bolgesinde
ticaret merkezi olmasi

Bolgedeki kadinlan is giiciine katmak i¢in kamu
destekleri

Bolgede sanayi ile is birligi yapabilen iiniversite ih-
tiyac

Kis sartlarina yonelik teknoloji gelistirmeye (6zel-
likle tiim bolgenin teleferik ihtiyaci, buz tutmayan
asfalt tiretimi, 181 yalitimi vb. gibi) duyulan ihtiyac
Teknik tiniversitelerarasi is birligi protokollerin ol-
masl

Kampiisiin protokol yolu iizerinde olmasi nedeniyle
kampiis alaninin yapilandirilmasinda diger kamu
kurumlarindan destek alinabilmesi,

Sanayide iyi egitim almis 6grenciye olan ihtiyac
arastirma faaliyetlerine olan destegin artmasi
Universitemize toplum tarafindan duyulan giiven
Egitim ihtiyaci yiiksek olan bolge iilkelerine yakin
olmak

ETU Vakfinin faaliyete gecmesiyle ortaya cikacak
firsatlar

Ayni ilde Tiirkiye'nin en kokli iiniversitelerinden
biriyle beraber bulunmak ve bilgi birikiminden fay-
dalanmak

[limizde 70.000’e yakin {iniversite 6grencisi bulun-
mas1 ve bu durumun beraberinde getirdigi sosyal
ortam

Egitim ihtiyaci yiiksek olan bolge iilkelerine yakin
olmak

ETU Vakfinin faaliyete gecmesiyle ortaya cikacak
firsatlar

Aymi ilde Tiirkiye’'nin en koklii iiniversitelerinden
biriyle beraber bulunmak ve bilgi birikiminden fay-
dalanmak

[limizde 70.000’e yakin iiniversite dgrencisi bulun-
mas! ve bu durumun beraberinde getirdigi sosyal
ortam

v

v
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Ulkenin nispeten daha az gelismis bir
bélgesinde bulunan {iniversite olmak

Devlet {iniversitelerinin vakif tiniversite-
lerine gore daha kat1 mevzuat ve biirokra-
tik zorluklara sahip olmasi

Pandeminin egitimi olumsuz etkilemesi

Bolgemizde bulunan teknoloji firmalari-
nin azlig1 dolayisiyla 6grencilere sunulan
staj imkanlarinin azhig

[stihdam olanaklarinin yetersizligi
Mali kaynak eksiklikleri
Boélgenin nitelikli go¢ vermesi

Sivil Toplum Kuruluslarinin yetersiz olu-
su

Nitelikli potansiyel 6grencilerin yurt digi-
na gitmeyi tercih etmeleri

Bolgede teknolojik anlamda hizmet veren
kuruluslarin azhig

Veri tabanlarina ulasabilmenin maliyet-
lerinin yiiksekligi

Doga sartlarinin zorlugu ve kisin uzun
siirmesi

Ulkenin dogusuyla ilgili olusan terére y&-
nelik yanlis algi

Kampiis cevresinin diizenleme maliyetle-
rinin yiiksekligi

Sehrimizi tercih edecek 6grencilerin 6n-
celikli olarak daha eski olan {iniversiteyi
tercih etme egilimi

[ldeki sosyal imkanlarin azhi
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Tablo 30: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Online egitim icin giiclii bir alt yapiya sahip | Yeni iiniversite sayisinin artmasiyla rekabetin
olmak ve buna bagh olarak egitimle ilgi- | siddetlenmesi ve pandemi ile birlikte bircok
li yeni gelisen teknolojiler yakindan takip | uluslararasi iiniversitenin dijital platformlarla
edilmeli ve egitime uygulanmalidir. yerele ulasabilmesi bir tehdit olsa bile bu {ini-
versitelerle is birligi yoluna gidilmelidir.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler Doluluk oranlarinin azlig1 buna karsin diji-

tal teknolojiler vasitasiyla bu durumun 6nii-

Heniiz gelisen egitimle ilgili dijital yontemlerle
egitimin niteligi diisebilir. Bunun icin 6nleyici

PRATRELTd Nv1d MIFLVILS STLISYIAING MINYEL WNINZ¥d * A _

ne gecilmelidir.

lidir.

tedbirlele yeni bir kurum kiiltiirdi olusturulma-

2.12 Tespitler ve fhtiyaclarin Belirlenmesi

Erzurum Teknik Universitesi, durum analizi calismalarimin her bir adiminda belirlenen tespitler ve ihti-
yaclar listesini tekrar gdzden gecirmis ve amag ve hedeflerine esas teskil etmek tizere Stratejik Plan Komis-
yonundaki iiyelerle acik grup tartismasi yontemi ile degerlendirmistir. Tablo 31'deki Tespitler ve Ihtiyaclar
tablosu durum analizi bélimiinde yapilan tespitler ve ihtiyaclarin ilgili yerlerini 6zetlemektedir:

Tablo 31: Tespitler ve Ihtiyaclar Ozeti

DURUM ANALizi

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

TESPIiTLER /
SORUN ALANLARI

Temel performans gostergeleri bulun-
mamaktadir.

IHTIYACLAR /
GELISIM ALANLARI

Performans gostergelerinde daha ger-
cekei hedefler konulmalidir.

Mevzuat Analizi

Egitim teknolojisi Gretmi, gelisimi, kul-
lamimi, yayginlastirmalidir.

Dijital teknolojilerin adaptasyonu hu-
susunda ilerleme saglamak icin bitin
akademik ve idari siireclerin buna dahil
edilmesi hedeflenmelidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program kontenjanlar, arz-talep den-
gesi ve mevcut programlarin asgari
doluluk oranlar dikkate alinarak be-
lirlenecek, egitim-istihdam baglantisi
gliclendirilmelidir.

Program kontenjanlarina yonelik dolu-
luk oranlar artirilmahidir.

Paydas Analizi

Dijitallesme ve hibrit egitime yonelik
hedefler konulmalidir.

Universitenin teknolojik alt yapist giic-
lendirilmelidir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Nitelikli insan kaynag istihdam edilme-
lidir.

Insan kaynaklarimin niteligini gelistire-
cek egitimler planlanmalidir.

Kurum Kaltira Analizi

Standardize edilmis is stirecleri olustu-
rulmalidir.

Kurumsallasmaya énem verilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kampts ortaminin ve hina sayilarinin
yetersizligi ortadan kaldirilmalidir.

Fakiilte ve Merkezlere yonelik yeni bina-
lar tamamlanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Bircok program kullanilmasina ragmen
UBYS sisteminde disariya bagimli olun-
masi baz1 olumsuzluklar dogurmakta-
dir.

Universitenin kendinin yénetebilecegi
programlar olusturulmalidir.




Mali Kaynak Analizi

Genel biitceye bagl olarak hareket edi-
lebilmesi mali kaynaklara yonelik sinir
getirmektedir.

Universiteye ek mali kaynak saglayacak
imkanlar olusturulmalidir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Pandeminin egitim sartlarin1 degistir-
mesi yeni bir slire¢ baslatmistir.

Dijital egitim olanaklarina 6nem veril-
melidir.

Yiiksekdgretim Sektor
Analizi

Universite sayilarinin artmasiyla kon-
tenjanlarin bos kalmasi olumsuz etkile-
mektedir.

Kontenjanlar artirmaya yonelik hedef-
ler konulmalidir.
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3.1 Vizyonumuz

“Insanliga deger katan 6ncii ve
saygin bir tiniversite olmaktir.”

3.2 Misyonumuz

“Insan kusatan tiim yonleriyle
nitelikli bir egitim sunan, aras-
tirma oncelikli bir Giniversite
olarak bolge ve dlke ihtiyaglarini
da dikkate alip AR-GE faaliyet-
leri yirlten, drettigi bilgi ve
sundugu hizmetlerle bélge ve
tilke diizeyinde sosyo-ekonomik
kalkinmay1 ve yani sira girisimci-
lik ekosistemini destekleyen bir
tiniversite olmaktir.”




3.3. Temel Degerlerimiz

“Insana ve temel haklarina saygili olma”

Universitemiz birey olarak insana, inanclarina, degerlerine, hak
ve 6zgirliiklerine saygiy1 tim faaliyetlerinde ilk &nceligi olarak go-
rar.

“Elestirel diisiinceye agiklik”

Universitemiz insanhiga ait her tiirlii gelisimin ve ilerlemenin
ancak 6zgir elestirel diisiinceyle miimkiin olabilecegine inanir ve
elestirel diistince kiltiriini destekler.

“Etik degerlere bagliik”

Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagh olarak
stirdirmeyi, etik ve sosyal sorumluluk bilincine sahip &grenciler
yetistirmeyi dnemser.

“Ortak akil ve katihmcilik”

Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi vazgecilmez
bir yonetim anlayisi olarak benimser ve destekler.

“Seffaflik”

Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 6nemser.
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4.1 Konum Tercihimiz

Universitemiz arastirma (iniversitesi olma amacina adim adim yiiriirken gerek iiniversitemiz gerek
tlkemiz igin olusturulabilecek en biyiik farkhiligin Ar-Ge ile gerceklesebilecegi kanaatindedir. Bu durum ise
nitelikli insan kaynag ile saglanabilir. Dolayisiyla niversitemize iki temel gorev diismektedir: Bunlardan
ilki nitelikli insan kaynagim tniversitemize cekmek ve onlara ideal arastirma imkanlar sunmaktir. Ikincisi
lisans ve lisansisti 6grencileri gerekli donanima ulastiracak arastirmalar yapmak ve topluma faydali projeler
uretmektir.

Ozellikle teknolojinin hizli degisimi egitim araclarim hizhi bir sekilde déniistirmekte ve daha &nce
kullanilmamis imkanlarin1 sunmaktadir. Universitemiz bir egitim kurumu olarak bu doniisiimii yakindan
takip etmekte ve yeni 6grenim modellerini kesfetmeyi kendine misyon olarak se¢mektedir. Ciktigr ilk
glinlerden itibaren “flipped classroom” gibi uygulamalarla dijitallesmeyi uygulamis ve pandemi baslamadan
Blackboard Ogrenme Yénetim Sistemi’ne gecerek 6grencilerine farkli deneyimler sunmustur. Universitemiz
sanal laboratuvarlan etkin olarak kullanmaktadir. Universitemiz metaverse gibi yeni gelisen uygulamalar
da yakindan takip etmekte ve 6grencilere ne gibi faydalar sunabilecegini planlamaktadir. Bilhassa bolgede
tek teknik tniversite olmak, tniversitemize teknik agidan sorumluluklar yiiklemekte ve yiiksek teknoloji
uygulama ve arastirma merkeziyle bu misyonu yerine getirmeye ydneltmektedir.

4.2 Basar Bolgesi Tercihimiz

Universitemizin bulundugu il olan Erzurum’da Tiirkiye’nin ilk iiniversitelerinden birinin varlig1 bize hem
kazanmimlar sunmakta hem de rekabetin siddetini artirmaktadir. Teknokent, ortak laboratuvarlar, ortak pro-
jeler gibi stratejik is birlikleri tiniversitemize biiylik fayda sunarken eski ve biiyiik kamps yapisiyla doluluk
oranlarimizi olumsuz etkilemesi dezavantajlar getirmektedir. Yeni yapilanma firsatina bagl olarak tniversi-
temiz yonetici-calisan, yonetici-6grenci, ¢calisan-6grenci iletisimini artiracak kanallar1 olusturmakta ve nite-
likli 6grenciyi cekmeye ¢alismaktadir.

Bolgemizdeki kontenjanlarin bos kalmasi bizi ve Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki bircok tiniversiteyi olumsuz
etkilemektedir. Bu durum ise iiniversitemizin tist dilimden égrenci alma planlarini zora sokmaktadir. Ust di-
limden 6grenci almak icin Gniversitemiz gerekli tedbirleri almaya calissa da bélgenin gercekleri g6z 6niinde
bulunduruldugunda tniversitemiz gelecek bes yilda kontenjan dolulugu problemi ile de miicadele edecektir.

Ozellikle 8grenci sayis1 acisindan az olmanin verdigi esnekligi ve avantajlan dijitallesmede ve yeni nesil
tiniversite olmada kullanmak, tiniversitemizin basari bélgesinde rekabet tistiinligti saglamasi icin avantajlar
sunacaktir. Sosyal bir kampis, 6grencilere sira disi olanaklar sunmak ve arastirma imkanlari vermek sayimi-
zin azhig1 nedeniyle daha disik maliyetlidir.



4.3 Deger Sunumu Tercihimiz

Faktorler/Tercihler

Sosyal Imkanlar

Yok Et

Azalt

Artir
v

Yenilik Yap

Destekler (Burslar vb.)

Akademik Personel Hareketliligi

Ogrenci Hareketliligi

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Onur ve Yiiksek Onur Ogrenci Sayisi

Onur ve Yiiksek Onur Ogrencilerini Destekleyen Egitim Programlan

NN RN RN

ikinci Ogretim

Kalite

Lisans Programlari

Lisansiistii Programlari

Ogretim Eleman:

Yabanci Arastirmaci

Arastirma Merkezleri

Kamu, Ozel Sektor Is birlikleri

Kurum Dis1 Kaynakli Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Yayin

Auf

Patent/inovasyon

Girisimcilik

Yabanci Ogrenci

0z Gelir

Kurumsal Kapasite

Uluslararas Universitelerle Iliskiler

NN N N N AN AN N N N AN RN AN AN AN RN

Ogrenci Merkezli Egitim
Faktorler/Tercihler
Bilisim Altyapist

Yok Et

Azalt

\

Artir

v

Yenilik Yap

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 ve Donanim

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Teknoloji Tabanli Egitim

NN IENIIEN

ikiz, Uciiz Gérevler

Akademik Personelin Ders ve Idari Gorev Yiikii

Yerellesme

Akredite Olmus Program Sayis1

Akredite Olmus Laboratuvar Sayisi
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4.4 Temel Yetkinlik Tercihimiz

Universitemiz Dogu Anadolu Bélgesi'nde bulunan tek teknik iniversite olmanin yiikledigi misyonla
arastirma Universitesi olmayr dncelik haline getirmistir. Kaynaklarimizin énemli bir kismi arastirmaya
ayrilmistir. Yiiksek teknoloji merkezi gibi merkezlerle Fen Fakiiltesi ve Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesiicin
ayricalikli arastirma imkanlart sunmakta diger yandan sosyal bilimlerle multi-disipliner ¢alismalara olanak
saglamaktadir. Temel degerlerimizin arasinda arastirma odakli olmak ve proje bazli calismak bulunmaktadir.
Bu durum bir kilttr halini alarak 6diillendirme mekanizmalarinda kullamlmaktadir. Ayrica téren, seremoni
ve toplantilarimizda arastirma odakli olmanin 6nemi vurgulanmaktadir. Diger yandan egitimde yeni ¢1girlar
acmak icin dijitallesmeyi énemli bir bosluk olarak gérmekteyiz ve bu ihtiyaci karsilayacak oncli adimlan
atmaktayiz. Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grenciler cekebilmek igin cesitli kurullara akredite oldugumuz
kurum sayisini artirmak yine hedeflerimiz arasinda gosterilebilir.
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5.1 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri
5.1.1 Amaclar

A1. Ulusal 6ncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma {iniversitesi viz-
yonumuzla uyumlu dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarini énceleyen egitim
surecleri gelistirmek.

A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya dondstirilebilir bilimsel calisma ve arastirma faaliyetlerini
nicelik ve nitelik olarak artirmak.

A3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek.

A4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak.

A5. Universitenin insan kaynaklariny, altyap, idari ve mali potansiyelini gelistirmek.

5.1.2 Amaclar ve Hedefler

A1. Ulusal éncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma {iniversitesi viz-

yonumuzla uyumlu dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarini énceleyen egitim
surecleri gelistirmek.

H1.1 Ulusal ve uluslararast goriiniirligi artirarak lisans ve lisansiisti egitim 6gretimde tercih
edilen lniversite olmak.

H1.2 Lisans ve lisansisti egitimde dijital teknolojilerle desteklenmis program sayisini artira-
rak evrensel ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte 6grenciler yetistirmek.

H1.3 Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik ulusal ve uluslararast is birlikleri ile
hareketliligi artirmak.

H1.4 Sunulan nitelikli egitimi siirdirilebilir kilmak, egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik
dijital teknoloji ve fiziki altyapiy1 gliclendirmek.

A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donistirilebilir bilimsel ¢calisma ve arastirma-gelistirme fa-
aliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

H2.1 Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler tretecek bilimsel yayin
sayisini ve niteligini artirmak.

H2.2 Laboratuvarlar ile uygulama-arastirma merkezlerinin sayisini artirmak ve fiziki/teknolo-
jik altyapilarini giiclendirerek akreditasyonlarini yayginlastirmak.

H2.3 Kamu-lniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve ¢iktis1 toplumsal/ekonomik degere do-
nistirilebilir ortak proje sayisini ve niteligini artirmak.

H2.4 Uluslararasi ve Avrupa Birligi cerceve programlarina yonelik bilimsel arastirma projele-
rinin sayisini artirmak.

H2.5 Patent, faydali model, endistriyel tasarim vb. nihai driine yonelik proje sayilarini artir-
mak.



A3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek.

H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek
H3.2 Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.
H3.3 Universite genelinde girisimcilik temali faaliyet say1sini artirmak.

H3.4 Ogretim elemanlarin teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

A4. Yerel, Bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak.

H4.1 Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarimin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklarin1 toplumsal fayda yaratmaya déniik olarak dis
paydaslarin kullanimina agmak.

H4.3 Toplumun her kesimi igin yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek.

A5. Universitenin insan kaynaklarim, idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek.

H5.1 i¢ ve dis paydaslanin is birligine acik ydnetim anlayisim gelistirmek.

H5.2 Devam etmekte olan fiziki yapilanmayla beraber egitim, spor ve sosyal alanlar1 gelistir-
mek.

H5.3 Altyapi, peyzaj ve agac¢landirma calismalariyla kampiis alanini daha diizenli ve yesil hale
getirmek.

H5.4 Kurumsal aidiyeti giiclendirme ve kurum kaltiiriint gelistirmek.
H5.5 Giicli bir altyapiya sahip yonetim bilgi sistemi kurmak.
5.1.3 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

A1 Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma tiniversitesi viz-

yonumuzla uyumlu dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarini 6nceleyen egitim
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sirecleri gelistirmek.

H1.1 Ulusal ve uluslararasi goriintirliig artirarak lisans ve lisansiistl egitim-6gretimde tercih
edilen tniversite olmak

PG1.1.1. Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre sayis

PG1.1.2. Akademik personelin yurt i¢i ve disindaki uluslararasi etkinliklere katilim say1s
PG1.1.3. Lisans program/b6lim kontenjan doluluk orani (%)

PG1.1.4. Lisansisti program/bélim kontenjan doluluk orani (%)

PG1.1.5. Ogrencilerin memnuniyet orani (%)
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H1.2 Lisans ve lisansisti egitimde dijital teknolojilerle desteklenmis program sayisini artira-
rak evrensel ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte grenciler yetistirmek.

PG1.2.1. Disiplinlerarasi lisansiistli program sayisi

PG1.2.2. Doktora egitimini tamamlayan 6grenci say1si

PG1.2.3. Cift ana dal ve/veya yan dal yapan 6grenci sayisi

PG1.2.4. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yénelik diizenlenen etkinlik say1si

PG1.2.5. Mezuniyet sonrasi takip edilen 6grenci sayis

H1.3 Ogrenci, akademik ve idari personele yénelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile hare-
ketliligi artirmak.

PG1.3.1. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

PG1.3.2. Yabanci uyruklu 6grenci sayis

PG1.3.3. Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisimi icin yapilan anlagma sayisi
PG1.3.4. Ulusal ve uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi

PG1.3.5. Ulusal ve uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen égrenci sayisi

H1.4 Sunulan nitelikli egitimi stirdirilebilir kilmak, egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik
dijital teknoloji ve fiziki altyapiy1 gliclendirmek.

PG1.4.1. Miifredatinda toplam AKTS’nin en az %401nda dijital teknolojileri kullanan
program sayist

PG1.4.2. Ogrencilerin derslerinde dijital teknolojilerin kullamimina yénelik memnuniyet
oram (%)

PG1.4.3. Engelsiz Universite Bayrak Odiilii say1st
PG1.4.4. Kitiiphanedeki basili ve elektronik yayin sayis

PG1.4.5. Arastirma laboratuvarlarindaki toplam cihaz sayisi

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya doénistiirilebilir bilimsel calisma ve arastirma-gelistirme faa-
liyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

H2.1 Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢éziimler tretecek bilimsel yayin
say1isini ve niteligini artirmak.

PG2.1.1 Toplumsal sorunlara yonelik yapilan etkinlik, egitim ve proje sayisi

PG2.1.2 Ogretim elemanlarinin SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI indexli
yayin sayisi

PG2.1.3 Ogretim elemanlarimn alan indeksli yayin sayisi



PG2.1.4 Katilim saglanan ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, seminer, sempozyum,
calistay vb. sayis

H2.2 Laboratuvarlar ile uygulama-arastirma merkezlerinin sayisini artirmak ve fiziki/teknolo-
jik altyapilarini giiclendirerek akreditasyonlarini yayginlastirmak.

PG2.2.1 Fakilte ve bélim bazinda laboratuvar ve cihaz sayisi

PG2.2.2 Universite genelinde akredite laboratuvar ve cihaz sayisi

PG2.2.3 Merkezlerin diizenledigi seminer/calistay ve kurum ziyaret sayisi

PG2.2.4 Arastirma merkezlerinin sanayi ve teknopark firmalari ile yaptig1 proje sayis

PG2.2.5 Laboratuvar ve arastirma merkezlerinden memnuniyet oran

H2.3 Kamu-iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve ¢iktisi toplumsal/ekonomik degere do-
nistirilebilir ortak proje sayisini ve niteligini artirmak

PG2.3.1 KUSI kapsaminda yapilan akademik etkinlik, AR-GE faaliyeti ve proje say1s
PG2.3.2 Ogretim iiyelerinin damsman/hakem/izleyici olarak bulundugu proje sayisi

PG2.3.3 Universite sanayi is birligi kapsaminda akademik damsmanlik yapan égretim
yesi sayisi

PG2.3.4 Universite tarafindan retilen iiriinlerden veya verilen hizmetlerden elde edilen
gelirler (damismanlik, kurs, egitim vb.)

H2.4 Uluslararasi ve Avrupa Birligi cerceve programlarina ydnelik bilimsel arastirma projele-
rinin sayisini artirmak

PG2.4.1 Uluslararasi ortak ve ikili anlagsma sayisi

PG2.4.2 Uluslararast degisim veya destek programlari ile yurt disina giden veya yurt
disindan gelen 6gretim lyesi sayisi

PG2.4.3 Uluslararasi proje basvurusu icin verilen egitim sayisi
PG2.4.4 Uluslararasi proje basvuru sayisi

PG2.4.5 Uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis

H2.5 Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. nihai triine ydnelik proje sayilarini artir-
mak.

PG2.5.1 Ogretim elemanlarina yonelik patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb.
basvurulariigin verilen egitim sayis

PG2.5.2 Ulusal/Uluslararast patent, faydali model, endistriyel tasarim basvuru sayis

PG2.5.3 Kabul edilen Ulusal/Uluslararasi patent, faydali model, endUstriyel tasarim sa-
Y151
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PG2.5.4 Ogretim elemanlarinin teknokent vb. merkezlerde ortak ya da sahip oldugu firma
sayisi

A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.

H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.
PG3.1.1 Miifredatlardaki girisimcilik, inovasyon vh. ders sayisi.

PG3.1.2 Oryantasyon vh. derslerde bu kapsamda konusmaci ve etkinlik sayisi.

H3.2 Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.

PG3.2.1 Ogrencilerin girisim, inovasyon vb. temali bdlgesel ve ulusal diizeyde katildig
etkinlik sayis1

PG3.2.2 TUBITAK destekli lisans projesi destegine basvuran 6grenci say1st
PG3.2.3 Ogrenciler aras girisimci proje yarismast katilim sayisi

PG3.2.4 Girisimci proje yarismasi sonucu desteklenen 6grenci sayisi

H3.3 Universite genelinde girisimcilik temal faaliyet sayisini artirmak.
PG3.3.1 Girisimci rol model konusmaci sayisi

PG3.3.2 Girisimcilik 6rneklerine iliskin proje veya sergi sayis1

H3.4 Ogretim elemanlanini teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

PG3.4.1 Ogretim elemanlarimin teknokent vb. merkezlerde ortak ya da sahip oldugu faal
firma sayisi.

PG3.4.2 Ogretim elemanlan icin gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari/seminerleri
sayisi.

PG3.4.3 Ogretim elemanlarinin girisim, inovasyon vb. temali bélgesel, Ulusal/Uluslarara-

s1 etkinliklere katilim sayisi.

A4 Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak.

H4.1 Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.
PG4.1.1 Sosyal sorumlulugu temel amag edinmis égrenci toplulugu sayisi
PG4.1.2 Bilgilendirme toplantilari/seminerlerin sayisi

PG4.1.3 Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinlik sayis

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklarnint toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis
paydaslarin kullanimina agmak



PG4.2.1 ETUSEM vb. merkezlerin topluma déniik faaliyet sayisi
PG4.2.2 Universite disi faaliyetlere tahsis edilen spor, kiiltiir vb. tesislerin say1s

PG4.2.3 Ogretim elemanlarimn iiniversite disi faaliyet sayisi

H4.3 Toplumun her kesimi icin yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek
PG4.3.1 ETUSEM iizerinden verilen egitim sayisi
PG4.3.2 Lisansistl online program sayisi
PG4.3.3 Uygulama ve Arastirma merkezlerinin etkinlik say1si

A5 Universitenin insan kaynaklarin, idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek.

H5.1 I¢c ve dis paydaslarin is birligine acik ydnetim anlayisim gelistirmek
PG5.1.1 Mezunlarla iletisim ve etkilesim kurulmasina y&nelik faaliyet sayisi
PG5.1.2 D15 paydaslarin is birligine yonelik uygulama sayis

PG5.1.3 Universitenin toplumsal bilinirligini artirmaya yénelik faaliyet sayis

H5.2 Devam etmekte olanfiziki yapilanmayla beraber egitim, spor ve sosyalalanlari gelistirmek
PG5.2.1 Tamamlanan egitim binasi sayisi
PG5.2.2 Tamamlanan toplant1 ve gosteri merkezi sayisi
PG5.2.3 Faaliyete gecirilen 6grencilere yonelik sosyal alan sayis

PG5.2.4 Kullanimda olan fiziki alan (m?)

H5.3 Altyapi, peyzaj ve agaglandirma calismalariyla kampiis alanini daha diizenli ve yesil hale
getirmek

PG5.3.1 Tamamlanan peyzaj alani (m?)

PG5.3.2 Tamamlanan agaclandirma (agac sayisi)

PG5.3.3 Ogrenci basina diisen yesil alan (m2)

PG5.3.4 Altyapiya yonelik faaliyet sayisi

PG5.3.5 Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi

H5.4 Kurumsal aidiyeti giiclendirme ve kurum kaltiirind gelistirme

PG5.4.1 Kurum ve is aidiyeti/memnuniyetinin artirilmasina yonelik etkinlik sayisi

PG5.4.2 Yonetim siireglerinin gelismesine yonelik faaliyet sayis
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PG5.4.3 Kurum i¢i egitimlerden faydalanan personel sayisi artis miktart (%)
H5.5 Giicll bir altyapiya sahip yonetim bilgi sistemi kurmak

PG5.5.1 Bilisim ve bilgi sistemi sayisi

PG5.5.2 Kullanilan yazilim sayisi

PG5.5.3 Internet baglantisi kapasitesi

PG5.5.4 Bilisim altyapisinm giincel, glivenli ve siirekli ¢alisir tutmak icin istihdam edilen
personel sayis

PG5.5.5 Kullanici destek taleplerinin alinmasinda bilgi sistemleri kullanim orani (%)

M
l n



5.2 Hedef Kartlar

Burada bes amac icin toplam yirmi hedef tanimlanmis ve dolayisiyla ayni sayida hedef kart1 olusturul-

mustur.

Hedef Kart1 1.1.

A1 Dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarini 6nceleyen egitim siirecleri

LU gelistirmek.
Hedef H1.1. Ulusal ve uluslararast bilinirligi yiikseltecek faaliyetleri artirmak.
Program Yiksekogretim
Alt Program On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 SikliEr Slajlkh'l

(%) Degeri g g

PG1.1.1.
Thivarc 6 Ayda .
Universite tarafindan 20 4 5 6 7 8 9 y 6 Ayda Bir
diizenlenen ulusal ve (2021 y1b) Bir
uluslararasi kongre sayisi
PG1.1.2.
Akademik personelin 57 6 Ayda .
yurt ]Q] ve dl§mda|<1 20 (2021 y]l]) 60 65 70 75 80 Bir 6 Ayda Bir
uluslararas etkinliklere
katilim say1s1
PG1.1.3.
Lisans program/bolim 20 (28;“5[ y o | 2| s | | s 6 nga 6 Ayda Bir
kontenjan doluluk oram yi Ir
(%)
PG1.1.4.
Lisansiistii program/ 20 (25/2"178 w | 80 | 80 | 82 | 8 | 85 6 g.yda 6 Ayda Bir
bélim kontenjan doluluk yii Ir
orani (%)
PG1.1.5.
B 6 Ayda .
Ogrencilerin memnuniyet 20 42,8 45 48 50 53 55 Bir 6 Ayda Bir
orani (%)

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlik

Tespitler

1 Biitce imkanlarinin yetersizligi

2 Ogretim iyesi say1sinin azligr

3. Universitemizin tamtimi igin yapilan calismalarin yetersizligi
4

Sektorel ihtiyaclara uygun istihdam orani yiiksek olan ve 6ncelikli alanlarda
yeni programlarin agilmamasi

5. Baziprogramlarin lisansiistl veya doktora programinin olmamasi
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1. Yurtigi ve yurt dis1 gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek
verilmesi
2. Yeni lisansiistt programlarin agilmasi
) 3. Basanliarastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi
Ihtiyaglar B
4. Ozellikle dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda agilmasi gereken
yeni programlar hakkinda bilgi alinmasi
5. Akademik personelile 6grenciler arasinda paydas toplantilarinin artirilmasi
1. Covid-19 gibi salgin hastaliklar nedeniyle yasanan ekonomik sikintilar
2. Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmas
3. Yeni kurulmus bir tniversite olarak taninirliginin disiik olmasi
Riskler
4. Mevcut programlarin, ogrenciler tarafindan tercih edilebilirliginin az
olmasi, yetersiz olmasi
5. Enstitiye bagl bazi ana bilim dallarimin alt alanlarinda yeterli sayida
6gretim Gyesinin bulunmamasi
1. Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisi artirilmali
2. Bologna siirecinin izlenmesi ve iyilestirilmesi déngiist saglanmali
3. Akademik personelin yabanci dil yeterliligini artirmaya yonelik calismalar
Stratejiler (kurs, tesvik ve atanma kriterleri vb.) yapilmal
4. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilim1 imkanlar
nispetinde desteklenmeli
5. Ogretimelemanlartyurtdisindabelirli bir siire calismayapmayayénlendirilmeli
Maliyet Tahmini 262.100.000,00
Hedef Karti 1.2

Amacg

A1 Dijital 6gretim teknolojileri destekli 68renme yaklagimlarinm dnceleyen egitim siirec-
leri gelistirmek.

Hedef

H1.2 Lisans ve lisansistl egitimde dijital teknolojilerle desteklenmis program sayisini ar-

tirmak
Program Yiksekogretim
Alt Program Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam
Performans Gdstergeleri Hedgf.e Rt L] izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 - 5
(PG) — Siklig Sikligr
(%) Degeri
PG1.2.1.
6 Ayda .
Disiplinlerarast lisansiistii 20 2 4 5 l 9 11 Bir 6 Ayda Bir
program sayisi
PG1.2.2.
6 Ayda .
Doktora eg]t]m]m 20 12 15 20 25 30 35 Bir 6 Ayda Bir
tamamlayan 6grenci sayisi




PG1.2.3.
6 Ayda .
Cift ana dal ve/veya yan dal 20 25 28 | 31 | 34 | 37 | 40 Bir 6 Ayda Bir
yapan égrenci sayisl
PG1.2.4.
Ogrencilerin kisisel 4
grencilerin kisisel ve 6 Ayda )
mesleki gelisimlerine 20 (KARPAM 45 | 48 | 5l >4 5 Bir 6 Ayda Bir
yonelik diizenlenen etkinlik verileri)
sayis
PG1.2.5.
20 224 260 | 260 | 280 | 300 | 320 | ®AV9% | 6 aydaBir
Mezuniyet sonrasi takip Bir yda
edilen 6grenci say1s

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlitk (KARPAM)
1. Planlanan dncelikli alanlara uygun 6gretim tiyesi sayisinin az olmasi
2. Lisanstistl 6grencilere yonelik yurt dis1 arastirmalar igin yeterli mali kaynak olmamasi
Tespitler 3. Yerleskelerdeki sosyal, sportif ve kiltirel alanlarin az olmasi
4. Lisansustl 6grencilerin akademik calismalar takip edebilecek diizeyde yabanci dil
seviyelerine sahip olmamalan
5. Lisansustii tez calismalarina ayrilan mali destegin yetersizligi
1. Planlanan oncelikli alanlara uygun 6gretim tyesi eksikliginin giderilerek uygun prog-
ramlarin agilmasi
Oncelikli alanlarda lisans egitiminin giiclendirilmesi
. 3. Ogrenci topluluklarimi destekleyici mekanizmalann gelistirilmesi ve etkinliklerin
Ihtiyaclar artinlmasu.
4. Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin gesitlendirilerek etkinliklerinin gelis-
tirilmesi
5. Ogrencileri is yasamina hazirlamak iizere ulusal ve uluslararast staj olanaklarinin
gelistirilmesi
1. Agk ve uzaktan egitim alaninda siirekli olarak artan rekabet nedeniyle lisans 6grenci
doluluk oranlarinin diismesi
2. Yenikurulmus bir Gniversite olarak tanminirliginin diistik olmasi nedeniyle programlara
beklenen talebin distik olmasi
. 3. Mevcut programlarin 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin azalmasi nedeniyle
Riskler . .
bélimlerin kapatilmas:
4. Oncelikli alanlara yénelik lisansiistii programlara basvuran nitelikli 6grenci talebinin
az olmasi
5. Lisansusti programlarin artirlmasi ile birlikte akademik personel ihtiyacinin bu artisa
paralel olarak karsilanamamasi
1. Lisansisti programlara yurt iginden ve yurt disindan nitelikli 6grenci ¢ekmek lizere
yapilan tanitimlarin artirilmasr.
2. Lisansistii program cesitliliginin disiplinleraras1 programlari da kapsayacak bicimde
artirilmasi
Stratejiler 3. Lisans 6grenci sayilarinin artmasi igin ilgili kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunul-
masi
4.  Lisansustl programlari bulunmayan ana bilim dallarina 6ncelik verilmesi kosuluyla
akademik personel sayisinin artirilmasi
5. Mezun takip sisteminin daha aktif hale getirilmesi

Maliyet Tahmini

40.000.000,00
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Hedef Karti 1.3
Ama A1 Dijital dgretim teknolojileri destekli 6grenme yaklagimlarim 6nceleyen egitim siirec-
¢ leri gelistirmek.
H1.3 Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
Hedef -
hareketliligi artirmak.
Program Yiiksekogretim
Alt Program Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler
TR Dgrl::ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sikliz Sp Kl
(%) aslangig 1kligr 1kligi
Degeri
PG1.3.1.
6 Ayda 1
Yabanci uyruklu 6gretim 20 4 4 4 5 5 5 Bir 6 Ayda Bir
eleman sayisi
PG1.3.2.
6 Ayda .
Yabanci uyruklu 5grenci 20 142 150 155 160 165 170 Bir 6 Ayda Bir
sayisi
PG1.3.3.
Ulusal ve uluslararasi 20 16 20 | 2| 25| 25|30 |° gyda 6 Ayda Bir
ogrenci degisimi icin "
yapilan anlagma sayisi
PG1.3.4.
Ulusal ve uluslararasi 6 Ayda .
degisim programlan 20 29 32 35 40 40 45 Bir 6 Ayda Bir
kapsaminda giden 6grenci
sayisi
PG1.3.5.
Ulusal ve uluslararasi 6 Ayda .
degisim programlar: 20 0 1 2 2 3 3 Bir 6 Ayda Bir
kapsaminda gelen 6grenci
sayisi
Sorumlu Birim Dis iliskiler Koordinatérliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogren

ci Isleri Daire Baskanhig

Tespitler

e

bl

Universitemizin uluslararast tamnirhginin yetersiz olmast
Anlasma yapilan degisim programi sayisinin yetersiz olmasi
Ogretim elemanlar ve 8grencilerin yabanci dil yetersizligi

Erasmus+ hareketliliginden lisansistii 6grencilerin istenilen dizeyde yararlanamama-
lan

Degisim programlarina yonelik tamitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

R N

Degisim programlart kapsaminda is birligi sayisinin artirilmasi
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi
Universitenin uluslararasi alanda tanimirhigint artiracak faaliyetler diizenlenmesi

Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek akademisyen ve &grenci dolasiminin
artinlmasi

Uluslararasi 6grenci cekmeye yonelik imkéanlarin (burs, konaklama vb.) artirilmasi




1. Yabanci uyruklu akademik personel ile 6grenciler igin yapilan tanitimin yeterli olmamas1
2. Yiksekogretimde uluslararasi rekabetin giderek artmasi

Riskler 3. Bolgesel catismalar ve sosyo-ekonomik istikrarsizliklar ile kiiresel salgin hastaliklarin ya-
sanmasl

4. Ogretim elemanlanimin, 6grencilerin bilgi ve motivasyon agisindan eksik olmast

5. Akademik personelin yabanci dil yeterliliginin beklentinin altinda olmas1

1. Uluslararasi egitim ortakliklarini gelistirmek, nitelikli uluslararasi 6gretim elemani ve 6g-
renci say1sini artirmak tizere daha fazla tanitimin yapilmas

2. Degisim programlar kapsaminda is birligi sayisinin artirilmasi

3. Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve 6grencilere yabanci dil bece-

Stratejiler S L e N -
rilerini gelistirmeye yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi
4. Programlann ingilizce olan sayfalarinin giincelliginin saglanmasi
5. Yurt disindan gelecek &grencilerin alternatiflerinin artirilmasi igin cok disiplinli olarak ve-
rilebilecek derslerin bir havuzda toplanmasinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 9.000.000,00
Hedef Kart1 1.4
Ama A1 Dijital 6gretim teknolojileri destekli 9grenme yaklasimlarin1 6nceleyen egitim siiregleri
¢ gelistirmek.
Hedef H1.4 Egitim-Ogretimin iyilestirilmesine yénelik dijital teknoloji ve fiziki altyapiyi giiclendirmek.
Program Yiiksekogretim
Alt Program On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Performans Héﬂ?sfie Dgl!xni 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
° Degeri
PG1.4.1.
Mifredatinda toplam 6 Ayda .
AKTS'nin en az %40"nda 20 20 21 21 22 23 25 Bir 6 Ayda Bir
dijital teknolojileri
kullanan program sayisi
PG1.4.2.
Ogrencilerin derslerinde 6 Ayda .
d]]]tal teknOIO]llerm 20 51 55 60 65 70 70 Bir 6 Ayda Bir
kullanimina yonelik
memnuniyet oran1 (%)
PG1.4.3.
. 6 Ayda .
Engelsiz Universite 20 5 8 8 10 10 10 B?/r 6 Ayda Bir
Bayrak Odiilii say1s1
PG1.4.4.
20 52.800 54.000 | 55.000 | 56.000 57.000 58.000 6 Ayda 6 Ayda Bir
Kuttiphanedeki basili ve : : ’ ) ’ ‘ Bir yda
elektronik yayin sayis
PG1.4.5.
Arastirma 20 113 115 | 118 123 127 130 | OM93 | ¢ AvdaBir
laboratuvarlarindaki Bir
toplam cihaz sayis1
Sorumlu Birim Akademik Birimler
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Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorlik

Tespitler

1.

w

Uzaktan egitimin uygulamali alanlarin tamamina uygun olmamasi
Mevcut teknolojik altyapinin egitim-6gretimde yeterince kullanilamamas:

Universitemiz yerleskesi ve birimlerinin mimari, bilisim ve iletisim alanlarinda engelli
6grenci ve personelin erisimine imkan verecek diizenlemelerin tamamlanamamis olmasi

Merkez kittiphanenin basil, dijital ve acik erisim kapasitesinin azlig

Sosyal ve fiziki imkénlarin azliginin 6grenci memnuniyetine olumsuz etkisi

ihtiyaclar

woN P, B

Dijital gelisime uygun lisansisti uzaktan egitim programlarinin agilmasi
Bilgi Islem Daire Baskanhiginda nitelikli personel istihdaminin saglanmast

Tum akademik personel ve 6grenciler i¢in egitimde teknolojik kaynak kullaniminin yay-
ginlastirlmas:

Elektronik ortamda sunulan kaynaklarin kullamiminin yayginlastiriimas:

Laboratuvardaki cihazlar icin biitce olusturulmasi

Riskler

Bilisim altyapisinda yasanahilecek aksakliklar
Teknik destek saglayacak nitelikli insan glicliniin az olmas1
Basili kaynak ve online abonelikler maliyetlerin fazla olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Stratejiler

BlE W N e B

vos W

Derslik ve laboratuvarlarin altyapi, fiziksel kosul ve teknolojik donanimlari gelistirilerek
yeni egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi

Egitim-6gretim slirecinde fayda saglayacak elektronik altyapinin yayginlastiriimasi
Engelsiz tiniversite icin gerekli altyapinin olusturulmasi
Lisansh yazilim sayisinin artirilmas:

Ogrencinin egitim ve dgretimi ile ilgili faaliyetlerde ve kaynaklarda biitce ve kurumsal
destegin verilmesi

Maliyet Tahmini

45.000.000,00

Hedef Kart1 2.1

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel calisma ve aragtirma-gelistir-
me faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak

H2.1 Bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Performans Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Siklig Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG2.1.1 0 2 2 3 3 4 6 Ayda | 6 Ayda Bir
Bir

Sosyal sorunlara

yonelik yapilan etkinlik,

egitim ve proje sayis

PG2.1.2 153 218 | 232 | 258 | 285 | 328 | 6Ayda | 6AydaBir
Bir

Ogretim Elemanlarinin
SCI, SCI-Expanded,
SSCI, SSCI-Expanded
ve AHCI indexli yayin
sayisi




PG2.1.3 20 65 89 113 134 158 184 6 Ayda | 6 Ayda Bir

; Bir

Ogretim elemanlarinin

alan indeksli yayin

sayisi

PG2.1.4 10 243 250 260 302 321 363 6 Ayda | 6 Ayda Bir
Bir

Ulusal ve uluslararasi
kongre, konferans,
seminer, sempozyum,
calistay vb.
organizasyonlara
katilim sayis1

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak

Rektorlik, TTO

Birim(ler)
1. Akademik calismalarin gercek hayat problemlerine uygulanabilir olmas
2. Topluma yonelik galismalarin ve egitimlerin bélge halki tarafindan yeterli diizeyde be-
nimsenmemesi
Tespitler 3. Ogretim iiyelerinin yapmis oldugu yayilarin nicelik ve niteliginin azalmas
4. Atif sayilarini artiracak dergilerdeki yayin sayisinin yeterli olmamasi
5. Universitenin Tiirkiye Universiteleri genel siralamasinda (University Ranking by Acade-
mic Performance-URAP) diisiis gorilmesi
1. Son yillarda ortaya ¢ikan uluslararasi problemlere ve giincel konulara yonelik ¢calismala-
rin nceliklendirilmesi
2. Ogretim elemanlarimin toplumla ilgi calismalarimin desteklenmesi ve tesvik edici uygula-
. malarin olusturulmast
Vel 3. Toplumsal ihtiyaclarin fark edilebilirligi ve giderilmesi igin bilimsel ¢calismalarin artiril-
masi
4. Dis paydas sayisinin artirilmasi ve gériismelerin siklastiriimas:
5. Akademik calismalarin artirilmasi igin fiziki ve personel kaynaklarinin artirilmasi
1. Pandemi siirecinin organizasyonlari ve bunun sonucunda karsilikli iletisimi olumsuz yon-
de etkilemesi
2. Bolgenin sahip oldugu sartlardan dolayi toplumsal bilincin ve katkinin yetersiz olmas1
Riskler 3. Ogretim elemanlarimn arastirma ve yayin odakli calismalara yeterli zaman ayiramama-
lan
4. Kartil degeri yiiksek dergilerdeki yayin yapmanin zor ve siiresinin uzun olmasi
5. Yeterli tamtim yapilmamasi sonucunda tniversite biinyesinde kurulan dergilere yeterli
ilginin gosterilmemesi
1. Toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek akademik calismalar artirilacak
2. Lisansusti tezlerin toplumsal ve ekonomik faydaya déniismesini destekleyen mekaniz-
malar olusturulacak
Stratejiler 3. Izlsansustu program sayisi artirilacak
4. Universitemiz blnyesinde alan indeksli dergiler kurulmasi tesvik edilecek ve dergilerin
tammirhig artinlacak
5. Atama ve yiikseltme kriterleri dergilerin kartil degerleri (Q1, Q2, Q3, Q4) dikkate alinacak
sekilde giincellenecek
Maliyet Tahmini 3.000.000,00
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Hedef Kart1 2.2

Amacg A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel caligma ve arastirma- gelis-
tirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Hedef H2.2 Laboratuvarlar ile uygulama-arastirma merkezlerinin sayisini artirmak ve fiziki/teknolojik
altyapilanni giiclendirerek akreditasyonlarini yayginlastirmak

Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Alt Program Aragtirma Altyapilar

Performans Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg: Sikhig1
(%)

PG2.2.1 30 30/289 | 30/320 | 30/350 | 32/480 | 32/530 | 32/600 | 6 Ayda 6 Ayda Bir

Bir
Fakiilte ve boliim

bazinda laboratuvar
ve cihaz sayisi

PG2.2.2 20 0/0 1/20 | 1/20 | 2/30 | 2/30 | 3/40 | 6Ayda | 6 AydaBir
. Bir
Universite genelinde
akredite laboratuvar

ve cihaz sayisi

NVId MIFELVILS ISTLISYIAING MINMAL WNYINZYE * S _

PG2.2.3 10 7 10 15 20 27 35 6 6 Ayda
Ayda Bir
Merkezlerin Bir

diizenledigi seminer/
calistay ve kurum
ziyaret sayis1

PG2.2.4 20 0 2 3 5 7 10 6 6 Ayda
Ayda Bir

Arastirma Bir

merkezlerinin

sanayi ve Teknopark
firmalari ile yaptig
proje sayisi

PG2.2.5 20 0 %60 %65 %70 %75 %80 6 6 Ayda
Ayda Bir

Laboratuvar Bir

ve arastirma

merkezlerinden

memnuniyet orani

Sorumlu Birim Uygulama ve Arastirma Merkezleri
I§. B.lrllgl Yapilacak Rektorliik
Birim(ler)

1. Akademik ve teknolojik altyapinin toplumsal taleplere acik olmasi

2. Universitemizin kurulus tarihi dikkate alindiginda arastirma altyapisinin ileri seviyede
olmasi

Tespitler 3. Arastirma merkezi altyapisinin éncelikli alanlar dikkate alinarak tasarlanmis olmasi

4. Arastirma calismalarinda kullanilan sarf malzeme ve makine gibi techizatlarin maliyetli
olmasi

5.  Yenilaboratuvar kurulumuna ayrilan kaynaklarin yetersizligi




ihtiyaclar

Disiplinlerarasi arastirma laboratuvarlarinin sayisinin artirilmasi

Laboratuvarlarin kurulmasi i¢in ulusal veya uluslararasi projelerden destek alinmasi

Laboratuvarlari ulusal ve uluslararasi taninir hale getirmek, akreditasyonlar yayginlastir-

mak

4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki AR-GE’ye yonelik cihaz ve nitelikli akademisyen
sayisinin artirilmasi

5. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin resmi kurumlar ve STK’lar ile iliskilerinin gelistiril-
mesi ve stirdiiriilmesi

Riskler

Disiplinlerarasi arastirma laboratuvarlarini agmak icin mali sorunlar yasanabilmesi
Altyap1 olusturmada gerekli finansman kaynaklarina yeterli diizeyde erisilememesi
Hizli gelisen ve degisen teknoloji karsisinda kurum altyapisinin yetersiz kalabilmesi
Bélgenin gelismislik sartlari sebebiyle toplumsal katkinin sinirl ve yetersiz olmasi
flimizde AR-GE kiiltiiriiniin tam gelismemis olmas1

Stratejiler

Ogretim elemanlarmin kurum dis1 paydaslar ile iligkileri gelistirilecek

AR-GE calismalarina yonelik cihaz ve nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak

Ll L T o

AR-GE personel sayisinin artirilmasi ve degisen ihtiyaclara yonelik egitimlerinin planlan-
masi yapilacak

4. Etki faktorii yiiksek AR-GE calismalari yapilmasi ve yayimlanmasiyla birlikte USNEWS, QS,
NTU ve ARWU gibi uluslararas: siralamalarda yer almak hedeflenecek

5. Laboratuvar ekipman/cihaz ve bilimsel dokiimantasyona erigim artirilacak

Maliyet Tahmini

76.000.000,00

Hedef Kart1 2.3

Amag

Hedef

Program

Alt Program

Performans
Gostergeleri

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel calisma ve arastirma- gelistirme
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak

H2.3 Kamu-Universite-Sanayi is birligini gelistirmek ve ¢1ktis toplumsal/ekonomik degere déniistil-
rilebilir ortak proje sayisini ve niteligini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangic
Degeri

PG2.3.1

KUSI kapsaminda
yapilan akademik
etkinlik, AR-GE
faaliyeti ve proje
sayisl

30 1 2 4 5 7 10 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

PG2.3.2

Ogretim dyelerinin
danmisman/hakem/
izleyici olarak
bulundugu proje
sayisl

30 6 10 15 20 30 40 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
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PG2.3.3

Universite sanayi is
birligi kapsaminda
akademik
damsmanlik yapan
Ogretim lyesi sayisi

20

6 Ayda
Bir

6 Ayda Bir

PG2.3.4

Universite tarafindan
uretilen driinlerden
veya verilen
hizmetlerden elde
edilen gelirler
(damsmanlik, kurs,
egitim vb.)

20

37.745TL | 49.069 | 63789 | 82926 | 107803 | 140.144 | 6 Ayda

TL 1L 1L 1L 1L Bir

6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

Proje

Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik
1. Kamu-sanayi-tiniversite ticgeninde ikili is birlikleri yapilarak topluma katki saglayacak lisan-
ststii calismalarin yiritilmesi
2. (niversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla bolgesel kalkinmay1 destekleyen ku-
rum-kuruluslarla is birligi icinde ¢alisilmas
Tespitler . ) . . - ) .
3. Gelismekte olan bolge sanayisine proje ve AR-GE destegi saglanabilmesi
Universite biinyesinde bir Girisimcilik Merkezi'nin bulunmas
5. Universitenin AR-GE projeleri, iiniversite-sanayi is birligi, girisimcilik konularinda tesvik edi-
ci ve destekleyici olmas
1. Yuksek diizeyde verim alinabilecek kamu-sanayi is birlikleri yapilarak, 6grenci ve mezunlari-
miza yonelik destek ve istihdam imkanlarinin artirilmas:
Oncelikli alanlara yonelik planlanan programlarla tiniversite-sanayi is birliginin saglanmasi
Ihtiyaclar 3. Tiirkiye Sanayi Stratejisi (2019-2023) belgesinde tamimlanan eylem planlarinda, iiniversi-
te-sanayi is birligi icin konulan hedeflerin gerceklestirilmesi
4. (Ogretim elemanlarinin gerceklestirdigi projelerin teorik konulardan ziyade pratik problemleri
c6zecek yapida olmasi
1. Erzurumilinde faaliyet gosteren benzer kuruluslarin bulunmasi
2. Sanayicilerin ve akademisyenlerin ortak proje hazirlama konusunda 6n yargili olmasi
Riskler 3. Dis paydaslarda is birligi motivasyonu eksikligi
4. Projelere destek saglayan kuruluslarda yasanilan aksakliklar
5. s birliginde bulunulan kurum ve kuruluslarin is yogunlugu ve calisma sartlarindan dolay
programa devam edememesi
1. YUTAMile diger Arastirma ve Uygulama Merkezleri’nde bulunan laboratuvarin sanayi, AR-GE
ve arastirmacilar tarafindan tercih edilebilirligi artirilacak
2. Akademik atama ve yiikselme kriterlerindeki puanlamada, kurum disi proje basvuru/destegi
daha etkin hale getirilecek
Stratejiler 3. Oncelikli sektorlere yénelik én lisans, lisans ve lisansisti programlarin sayisi ve cesitliligi
artinlacak
4. (niversite-sanayi is birligi ile ilgili yapilan calismalarin kamuya dénecek sekilde ¢ikti meka-
nizmalar olusturulacak
5. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinde iniversite-sanayi is birligi projelerine 6n-
celik verilecek
Maliyet Tahmini 5.000.000,00




Hedef Kart1 2.4

Amag A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya diniistiiriilebilir bilimsel calisma ve arastirma- gelistirme
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Hedef H2.4 Uluslararas1 ve Avrupa Birligi cerceve programlarina yonelik bilimsel arastirma projelerinin
sayisini artirmak

Program Yiiksekogretim

Alt Program Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Performans Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhig

(%) Baslangi¢
Degeri

PG2.4.1 10 54 58 64 73 80 85 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Uluslararast ortak ve

ikili anlasma sayisi

PG2.4.2 15 1 3 4 6 9 11 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Uluslararasi

degisim veya destek

programlariile yurt

disina giden 6gretim

liyesi sayisi

PG2.4.3 10 1 2 3 5 7 10 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Uluslararasi proje

basvurusu icin verilen

egitim sayisi

PG2.4.4 25 0 1 3 4 6 8 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Uluslararasi proje

basvuru sayisi

PG2.4.5 40 1 2 3 5 8 11 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Uluslararast

kuruluslar tarafindan

desteklenen proje

sayisi

Sorumlu Birim Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sl e el Dis {liskiler Ofisi

Birim(ler)
1. Uluslararasi projeleri almay1 destekleyecek altyapinin yetersizligi
2. Uluslararasi projelere basvurularin az olmasi
3. Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim desteginin yetersiz olmas1
Tespitler 4. Arastirma calismalarinda kiiresellesmeye yénelik olarak nitelik ve nicelik yoniinden ulusla-

rarasi arastirma sayisinin yetersiz olmasi

5. Arastirmacilarda uluslararasi faaliyetlerin devamhiligi konusunda bitce kaynakli motivas-
yon eksikligi
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Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

Yurt dis1 egitim kurumlariyla yapilan anlasmalarin artirilmasi ve aktif bir sekilde yuritil-
mesi

intiyaclar Topluma katki saglayabilecek uluslararasi diizeydeki projelerin tespit edilmesi
Ogretim elemanlarina uluslararasi programlara yénelik farkindabigin artinlmast icin
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmesi
Universitenin uluslararasi diizeyde tamimirliginin ve sayginliginin artirilmast
Uluslararast ve Avrupa Birligi cerceve programlarinin degerlendirme siirecinde taninirhig

. yliksek ve kokli tiniversitelere 6ncelik vermesi

Riskler . . . L N .
Iginde bulundugumuz Covid-19 pandemisinin getirdigi kosullar nedeniyle uluslararas:
hareketliligin kisith olmas:
Uluslararasi ikili anlasmalar ve is birlikleri artirlacak
Uluslararast bilimsel etkinliklere katilim destegi artirilacak
Uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar ve programlar (kongre, sempozyum ve calistay)

- dizenlenerek tanminmirlik ve sayginlik artirilacak

Stratejiler
Uluslararast ve Avrupa Birligi cerceve programlarina katilimin atama ve yiikseltme kriterle-
rindeki puani artirilacak
Teknoloji Transfer Ofisi’nin uluslararasi projelere yonelik etkinligi analiz edilecek ve insan
kaynag kapasitesi artirilacak

Maliyet Tahmini 6.000.000,00

Hedef Kart1 2.5

Amacg

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya ddniistiiriilebilir bilimsel calisma ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Hedef H2.5 Patent, faydali model, endistriyel tasarim vb. nihai triine yonelik proje sayilarini artirmak.
Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Alt Program Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Performans Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Siklig Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG2.5.1 15 1 2 4 6 9 12 6 Ayda | 6 Ayda Bir
. Bir
Ogretim elemanlarina
yonelik patent,
faydali model,
endustriyel tasarim
vh. basvurulariigin
verilen egitim sayisi
PG2.5.2 25 2 4 6 9 13 18 | 6Ayda | 6AydaBir
Bir
Ulusal/Uluslararas:
patent, faydali model,
endustriyel tasarim
basvuru sayisi




PG2.5.3

Kabul edilen Ulusal/
Uluslararast patent,
faydali model,
endustriyel tasarim
sayisi

6 Ayda
Bir

6 Ayda Bir

PG2.5.4

Ogretim elemanlarinin
teknokent vb.
merkezlerde ortak ya
da sahip oldugu firma
sayisi

6 Ayda
Bir

6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is Birligi Yapilacak

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorlugu, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Birim(ler) Dekanliklar
1. Ilimizde yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde bulunan ATA Teknokent ile ortakhigin
bulunmasi ve bu sayede startup firma imkanlarinin saglanabilecek olmas:
Teknoparklarda 6gretim tyelerinin kurmus oldugu sirket sayisinin az olmasi
Patent, faydali model, endstriyel tasarim vb. konularda 6gretim elemanlarinin bilgi ye-
Tespitler tersizligi
4. Ogretim elemanlanmn AR-GE faaliyeti cikt1 hedeflerinin agirlikh olarak yurt disi bilimsel
makaleye ydnelik olmasi
5. Ulusal ya da uluslararasi tasarim ve patent sayisinin ve etkinliginin diisiik seviyede olmasi
1. Ogretim elemanlarinin teknokent vb. merkezlerde ortak ya da sahip oldugu firma sayisinin
artirilmasi
ihtiyaglar 2. Ogretim elemanlarinin ziyaret ettigi firma sayi1sinin artinlmast
AR-GE calismalarinin toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olmasi
4. Ulusal/Uluslararasi patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvuru sayisinin artirilmasi
1. Patenticin gerekli maddi destegin karsilanamamasi
2. Bilgilendirme faaliyetleri igin personel/biitce kaynaklarinda yasanabilecek sikintilar
Riskler 3. BAP desteginin bitce kisitlari nedeniyle olusturulamamasi
4. Ogretim elemanlan arasinda yaygin olan arastirma kiiltiiriiniin patent vb. miiracaatina
yonlendirilememesi/dénistiirilememesi
1. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. basvuru sayisi artirilacak
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde (2023) belirtilen ‘Patent sayisinin, iiriin gelistirme ve
sanayi uygulama projelerinin akademik yiikselme kriterleri arasinda yer almasini saglama-
ya yonelik calismalar yapmak’ hedefine uygun olarak akademik yiikselme kriterlerindeki
puanlamada, patent vh. ¢iktilarin etkisi artirilacak
3. 11. Kalkinma Plan’min 458.3 Maddesi'nde belirtilen ‘Universiteler dahil kamu kurum ve
kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak, 6zel
Stratejiler sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme ¢alismalari yapilacak ve 6zel
sektoriin bu haklar1 talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.’
hedefinin gerceklestirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacak
4. Nihai Urline yonelik ¢ikt1 olusturma stirecleri ve iyi 6rneklerin verildigi bilgilendirme semi-
ner, calistay vb. etkinlikler gerceklestirilecek
5. Teknoloji Gelistirme Belgeleri’ndeki firmalara yonelik danismanlik, pazarlama, stratejik or-
taklik ve girisim sermayesine erisim gibi faaliyetler desteklenecek
Maliyet Tahmini 3.500.000,00
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Hedef Kart1 3.1

Amacg
Hedef

Program

Alt Program

Performans Gostergeleri

A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek

H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.

Yiiksekogretim

Yiiksekégretimde Ogrenci Yasam

Hedefe | Plan Donemi

Etkisi | Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | [zéme | Raporlama

Sikhig Siklig

(%) Degeri

PG3.1.1 70 18 19 20 21 22 23 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Mifredatlardaki

Girisimcilik, Inovasyon

vb. Ders Say1S1

PG3.1.2 30 0 4 6 8 10 10 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Oryantasyon vb.
Derslerde Bu Kapsamda
Konusmaci ve Etkinlik
Sayisi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak

Genel Sekreterlik

Birim(ler)
1. Lisans ve lisansusti 6grencilerin girisimcilik konusundaki bilgi ve ilgi diizeylerinin s1-
nirli olmasi
Tespitler Girisimcilik vb. icerikli dersi olan lisans ve lisansiistii program sayisinin azlig1
Girisimcilik vb. igerikli ders yiiriitebilecek 6gretim elemani sayisinin azligi
Girisimci tniversite farkindaliginin gelisme asamasinda olmasi
Girisimcilik vb. temali dersler icin uygun derslikler yapilmali ve tefris edilmeli
- 2. Girisimci tniversite kalttri ve ¢iktilarinin artirilabilmesi icin tim program mifredatlan
Ihtiyaclar ) . .
gbzden gecirilmeli
3. Alanda calisan 6gretim elemani sayisi ve niteligi artirilmali
Riskler 1. Program mifredatlarinda girisimcilik vh. icerikli dersleri yiriitebilecek yeterli sayida
6gretim elemani bulunmamasi
1. Alanda uzman 6gretim elemanlar1 diger programlarda da girisimcilik vb. temali dersler
acabilecektir.
2. Alan uzman tarafindan yirGtilen girisimcilik vb. temali derslerde diger program 6gren-
cileriicin de kontenjan belirlenecektir.
Stratejiler

3. Alan uzman ve girisimci proje tecriibesi olmak kosuluyla diger tiniversite akademik per-
soneli ve dis paydas uzmanlardan da yararlanilacaktir.

4. Bualanda egiticilerin egitimini iceren seminer, calistay vb. dizenlenecektir.

Se¢meli ders havuzu genisletilecektir.

Maliyet Tahmini

1.500.000,00




Hedef Kart1 3.2

Amacg A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.2 Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.
g proj $ girs g

Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Alt Program Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sikliz Sp Kl

(%) Degeri 1Khig! 1Klig!

PG3.2.1
Ogrencilerin Girigim,
Inovasyon vb. Temals 20 - 4 1 6 | 8 | 10 | 10 | O 6 avdaBir
Bolgesel ve Ulusal Bir
Diizeyde Katildig1 Etkinlik
Sayis]
PG3.2.2
TUBITAK Destekli 30 4 10| 15 | 20 | 25 | 30 | ON% | 6 aydaBic
lisans Projesi Destegine Bir
Basvuran Ogrenci Sayisl
PG3.2.3
Ogrenciler Arasi Girisimci 25 0 10 12 14 16 20 6 Ayda 6 Ayda Bir
Proje Yarismas1 Katilim Bir
Sayis]
PG3.2.4
Girisimci Proje Yarismasi 25 0 1 3 6 10 15 6 Ayda 6 Ayda Bir
Sonucu Desteklenen Bir
Ogrenci Sayisl

Sorumlu Birim

ETU-KRISTAL

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik
1. Girisimci 6grenci ve bunlarin ylrittigl proje sayisinin azlig
2. Ogrenciler arasinda girisimcilik vb. tesvik mekanizmalarinin tamimlanmamas:
Tespitler 3. Girisimci 6grencilere destek mekanizmalarinin tanimlanmamasi
4. Alanda faaliyet gdsteren 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin azlig1 ve yetersizligi
5. Bualanda 6grencilerin katildig1 etkinlik sayisinin azlig
. 1. Girisim vb. temali seminer, calistay vb. diizenlenmeli
Ihtiyaclar o L : L
2. Girisim ve inovasyon temali 6grenci kuliip ve topluluklari koordine ve motive edilmeli
1. Girisimci 6grenci projelerini destekleyecek mali kaynak bulunamamasi ya da yetersiz-
ligi
2. Girisimci 6grenci projelerine liderlik/mentérliik edecek yeterli sayida 6gretim elemant
Riskler ya da zaman bulunamayisi
3. Aym ya da farkli programlarda kayith girisimci 6grencilerin ortak calisma kaltiri ek-
sikligi
4. Farkl programlar arasinda disiplinlerarasi calismalar koordine edilemeyisi
1. Universite nitelikli 6grenci projelerine maddi destek mekanizmalari tanimlayacaktr.
Stratejiler 2. Itjllrsmhnlerara51 girisimci projeleri koordine edecek idari mekanizmalar olusturulacak-
3. Nitelikli 6grenci projelerine liderlik eden &gretim elemanlar desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 5.000.000,00
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Hedef Kart1 3.3
Amacg A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.3 Universite genelinde girisimcilik temalr faaliyet say1sint artirmak.
Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Alt Program Arastirma Altyapilan
Performans Géstergeleri | Tedefe Pl:: Ilaa?:n?mi 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 1zleme | Raporlama
8 Etkisi (%) 3angi¢ siklig sikhig
Degeri
PG3.3.1
6 Ayda .
Girisimci Rol Model 40 0 2 | 4 | 6 | 8 | 10| % | 6AydaBir
Konusmaci Sayisi
PG3.3.2
; 6 Ayda .
Girisimcilik Orneklerine 60 0 5 10 15 20 25 B?r 6 Ayda Bir
[liskin Sergi Say1s1

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik
1. Universitede girisimcilik vb. temali faaliyet say1sinin yetersizligi
. 2. Universitemiz disindaki girisimcilik temali faaliyetlere 6grenci katiimim destekleme me-
Tespitler . A
kanizmalarinin yetersizligi
3. Girisimci proje sergisi diizenlenmemesi
thtivack 1. Hedef kitlede etki dlizeyi yiiksek girisimci rol model konusmaci havuzu olusturulmali
iyaclar
e 2. Buve benzeri etkinlikler igin tiniversite genelinde ortak zaman planlamas1 yapilmali
Riskler 1. Diger egitim-6gretim faaliyetleri ile girisimcilik vb. etkinliklerin cakismasinin, katilimi
distirmesi
1. Ogrencilere rol-model olabilecek girisimcilerin katilacagi etkinlikler diizenlenecektir.
Girisimcilik 6rnekleri konusunda sergi diizenlenecektir.
Stratejiler Girisimcilik kaltirtniin mesleki yeterliliklerle desteklenmesi igin ders igeriklerine girisim-

cilik boyutu eklenecektir.

4. Girisimcilik konusunda uzmanlasmis nitelikli insan kaynag artirilacaktir.

Universite genelinde carsamba giinii 8gleden sonra bu ve benzeri etkinliklere ayrilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.000.000,00




Hedef Kart1 3.4

Amacg A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.4 Ogretim elemanlarim teknokent vh. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik et-

mek ve desteklemek.
Program Yiiksekogretim
Alt Program Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Hedsle Di'i’rlli;%i izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri E(t!;l;l Baglangi 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sikhig Sikhig

° Degeri

PG3.4.1
; 6
Ogretim Elemanlarinin Teknokent 50 b 3 4 6 3 1 Ayda | 6 Ayda Bir
vb. Merkezlerde Ortak ya da Bir
Sahip Oldugu Faal Firma Sayis1
PG3.4.2
N . 6
Ogretim Elemanlar I¢in 25 1 3 5 7 9 1 Ayda | 6 Ayda Bir
Gergeklestirilen Bilgilendirme Bir
Toplantilari/Seminerlerin Sayisl
PG3.4.3
Ogretim Elemanlarinin 6 .
Girisim, Inovasyon vb. Temali 25 0 4 10 14 18 22 Ayda | 6 Ayda Bir
Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Bir
Etkinliklere Katihm Sayisi
Sorumlu Birim Akademik Birimler

Déner Sermaye Midirligi
ETU-Proje Ofisi

ETU-TTO

ETU-KRISTAL

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Ogretim elemanlarinin teknokent vb. merkezler biinyesinde kurduklan faal sirket
sayisinin azligl

2. Ogretim elemanlanimin teknokent vb. merkezler biinyesinde sirket kurma

Tesitler prosedrleri konusunda bilgi ve ilgi eksikligi
; 3. Ogretim elemanlarinin proje yazma, gelistirme, projenin idari ve mali ydnetimi,

denetime hazirlanmas, ortak bulma, tanitim vb. konularinda bilgi eksiklikleri

4. (niversitenin girisimci faaliyetleri tesvik, organize ve destek mekanizmalarinin
yetersizligi

1. Universitedeki nitelikli insan kaynagimn girisimci yonii aciga cikanlmal ve

ihtivact desteklenmeli
Ll Girisim temelli katma deger yaratma potansiyeli artinnlmali

Universitenin yerel kalkinmadaki katkisi artinlmali

Sirket kurmaya istekli yeterli sayida 6gretim elemani bulunamamasi
Ogretim elemanlar tarafindan kurulan mevcut sirketlerin kapanmast

Riskler Teknokent vb. merkezlerde kurulmus olan sirketlerin proje alamamasi

el I o

Ogretim elemanlan ders ve idari yiiklerinin girisimci proje faaliyetleri aleyhine
fazla olmasi

=

Ogretim elemanlar sirket kurmaya daha fazla tesvik edilecektir.

2. Ogretim elemanlar teknokent vb. merkezler biinyesinde sirket kurma prosediirleri
konusunda bilgilendirilecektir.

Stratejiler 3. Ogretim elemanlarina proje yazma, gelistirme, projenin idari ve mali yonetimi,
denetime hazirlanmasi, ortak bulma, tanmitim vb. konularinda bilgilendirme
hizmeti verilecektir.

4. Akademik birimler, arastirma merkezleri ve teknokentteki sirketler arasindaki is
birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000.000,00
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Hedef Kart1 4.1

Amacg

A4. Toplumsal katki saglamaya yénelik ishirlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef

H4.1. Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek

Program

Yiiksekogretim

Alt Program Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam
Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sikliz : Kl
(%) Degeri Teug kgt
PG4.1.1
Sosyal sorumlulugu temel 30 21 2 | 23 | 24 | 25 | 26 6g.yda 6 Ayda Bir
amac edinmis 6grenci Ir
toplulugu sayis
PG4.1.2
6 Ayda .
Bilgilendirme toplantilari/ 30 53 63 3 83 93 103 B 6 Ayda Bir
seminerlerin sayisi
PG4.1.3
Sosyal sorumluluk 40 46 50 | 56 | 61 | 66 | 71 6g.yda 6 Ayda Bir
kapsaminda yapilan etkinlik Ir
sayisi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlhig:

Is birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

Kultip Danigsmanlarn

1. Ogrenci topluluklanmin sosyal sorumluluk temali faaliyet say1s1 azligy
2. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirecek icerikli derslerin, etkinliklerin azlig1
3. Ogrenci topluluklaninin dahil olabilecegi kamu kurumlari veya sanayi/ézel sektériin
Tespitler ortak yurittigi bélgesel/ulusal sosyal sorumluluk proje sayisi yetersizligi
4. Universitemizde sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik, organize ve destek
mekanizmalarinin yetersizligi
5. Sosyal yasam alan yetersizligi
1. Ogrenci kuliiplerinin say1 ve cesitliliginin artinlmast
ihtiyaclar 2. Saglik, kilttr ve turizme yonelik ortak sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi
3. Uzman ve mali kaynak destegi
1. Sosyal sorumluluk projelerine &grenci katilimi disiik olabilir.
Riskler 2. Diger kurumlar ile is birliginde sikintilar yasanabilir.
3. Etkinliklerin gergeklestirilmesi konusunda biitce ve dis finansman sikintisi yasanabi-
lir.
1. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirecek ve hayata gecirecek etkinlikler desteklene-
cektir.
2. Sosyal sorumluluk projelerinde farklilik olusturacak faaliyetler tesvik edilecektir.
Stratejiler Universite genelinde tiim programlarda sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye
dontk icerikler olusturulacaktir.
4. Ogrenci topluluklarina verilen destek miktar arttinlacaktir.
5. VYeterli seviyede sosyal yasam alanlari olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 6.000.000,00




Hedef Kart1 4.2

Amag A4. Toplumsal katki saglamaya yonelik ishirlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef H4.2. Universitenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak
dis paydaslarin kullanimina agmak

Program Hayat Boyu Ogrenme
Alt Program Yiksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 - porta

. 2 Sikhig Sikhigi
(%) Degeri

PG4.2.1
ETUSEM vb. merkezlerin 50 6 |16 | a | 26 | 31 | A9 | 6 aydaBir
topluma doniik faaliyet Bir
sayis
PG4.2.2
Universite dig faaliyetlere 20 1 2| 13| 1| 15| 16 | O 6adasir
tahsis edilen spor, kiiltiir Bir
vb. tesislerin sayis
PG4.2.3
Asrati 6 Ayda .
Ogretim elemanlarinin 30 105 155 | 205 | 255 | 305 | 355 Bi 6 Ayda Bir
iiniversite disi faaliyet "
sayisi
Sorumlu Birim Erzurum Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM)

Is Birligi Yapilacak

. . Genel Sekreterlik
Birimler

Universitenin dis paydaslara doniik imkan ve kabiliyetlerinin bilinirliginin yetersizligi

. Kamu kaynaklarinin kamu yararina verimli kullanilmasi gerekliligi
Tespitler . . . . . 3
Universitenin sehirde fiziksel ve sosyal olarak olusturdugu etki alanlarinin azlig:

A w e

Toplumun belirli kesimlerinde var olan yanlis /eksik iniversite imaji

Sosyokiiltiirel faaliyetlerin yiriitiilecegi fiziki mekanlarin artirilmasi/gelistirilmesi
Universitenin bolge ve paydaslara tamitima agirlik vermesi

Ihtiyaclar Universite disi faaliyet sayisimin arttirilmasi ve desteklenmesi

P wWw N PR

Dis paydaslarla gerceklestirilecek ortak faaliyetler i¢in kurumsal iletisim kaynaklarinin
kullanmlmasi

=

Biitce imkaninin olusturulamamasi
Ortak kullanimlarda ortaya ¢ikabilecek gtivenlik agiklari olabilmesi

Riskler 3. Universite ve dis paydaslanimin ortak kullamma yiikledikleri anlam ve beklentilerinin
farklilasmasi

4. Dis paydas katilimi konusunda birimlerin iletisim isteksizligi

Alternatif mali imkanlar olusturulacaktir.
Stratejiler 2. Gerektiginde emniyet glicleriyle es glidim saglanacaktir.

3. Valilik ve Belediye ile sosyal ve kiilttirel faaliyetler karsiikl olarak paylasilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.650.000,00
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Hedef Kart1 4.3

Amag
Hedef
Program

Alt Program

A4. Toplumsal katkr saglamaya yonelik isbirlikleri ve hizmetleri artirmak

H4.3. Toplumun her kesimi icin yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 < pora
.2 Sikhgi Siklhig
(%) Degeri
PG4.3.1
. 6 Ayda .
ETUSEM tizerinden verilen 35 9 o 13 15 17 19 Bir 6 Ayda Bir
egitim sayis1
PG4.3.2
6 Ayda .
Lisanstistli online program 25 v 1 1 2 2 2 Bir 6 Ayda Bir
sayIs
PG4.3.3
Uygulama ve arastirma 40 23 8 | 33| 38 | 43| 48 |° gyda 6 Ayda Bir
merkezlerinin etkinlik i
sayis]

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak

Uygulama ve Arastirma Merkez Mudurlikleri

Birimler Enstiti Mudiirliikleri
1. Bolgesel/Kentsel gelismede tniversitelerin tamamlayici rolintin topluma yansitilama-
masi
Tespitler 2. Egitim hlzmetlermm toplumun her kesimine gotirilmesi, misyonunun yerine getirile-
memesi
3. Sehir halkimn tniversitenin varligini sadece ekonomik katkilar baglaminda kabul etmis
olmasi
1. VYeterli sayida uzman istihdami
2. Egitimler icin fiziksel imkanlarin olusturulmas:
ihtiyaclar 3. Birokratik islemleri yuritecek idari personel sayisinin artirilmasi
4. Topluma yonelik hizmetlerin tamitimina yonelik faaliyetler diizenlenmesi
5. Bolgedeki kadinlar, issiz gencler ve yaslilar gibi dezavantajli gruplara yonelik tespitlerin
yapilip ihtiyac haritalarinin ¢ikarilmas:
1. Hedefin getirdigi 6gretim tiyesi ve uzman kadro kullanim izinlerinin alinamamasi
2. Universitenin farkli egitimler icin fiziksel mekanlarimin sinirh kalmas:
Riskler 3. Yerel paydaslarla gereken is birliginin saglanamamasi ya da sirdiriilememesi
4. Egitim faaliyetleri icin gerekli ekonomik destegin saglanamamasi
5.  Topluma hizmet uygulamalarinin gortintrligtiniin yeterli diizeyde olmamasi
1. Kalkinma Ajansi, DAP Idaresi gibi kurumlarla is birligi gelistirilecektir.
2. Sanayinin ihtiyac duydugu alanlar tespit edilerek online egitim programlar olusturula-
" caktir.
Stratejiler o i o i i
Gergeklestirilmesi planlanan egitimler sehir genelinde tanitilacaktir.
4. Bolgedeki dezavantajli gruplarin ihtiyag haritalarina gore egitim faaliyetleri diizenlene-
cektir.
Maliyet Tahmini 4.000.000,00




Hedef Kart1 5.1

Amag A5 Universitenin idari, fiziki-teknik ve insan kaynaklar potansiyelini gelistirmek.

Hedef H5. 1 Ic ve dis paydaslanin is birligine acik ydnetim anlayisimi gelistirmek

Program Yiksekdgretim

Alt Program Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Performans Hedefe PlBa: IlJai:Im:mi 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) D§ ansi¢ sikhgi | Sikiig
egeri

PG5.1.1

Mezunlarla iletisim ve 20 45 50 55 60 65 70 | Altray | 6 Ayda Bir

etkilesim kurulmasina

yonelik faaliyet say1s

PG5.1.2

D1s paydaslarin is 40 10 15 20 25 25 25 | Altray | 6 Ayda Bir

birligine yonelik

uygulama sayisi

PG5.1.3

Universitenin toplumsal 40 20 25 30 | 35 35 35 Altray | 6 Ayda Bir

bilinirligini artirmaya

yonelik faaliyet say1s

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak o iy ) o

Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Fakdlteler, Enstitiler, Ogrenci Kultipleri

1. Mezunlann dniversitenin akademik, idari ve sosyal etkinliklerine yeterli diizeyde istirak
etmiyor olmasi

Tespitler L - I
2. Universitelerin hizmet ettikleri toplumun her kesimi ile karsilikli iletisim ve etkilesim
halinde olmasi gerekliligi
Ihtiyaclar 1. Etkinliklerin toplumun gereksinim, beklenti ve sempatisini karsilayacak nitelikte olmasi

1. Hedeflenen etkinlikler i¢in yeterli dizeyde mali kaynak ayiramama ihtimali

Riskler 2. Covid-19 pandemisine bagli toplumsal etkiler devam ettigi icin arzu edilen diizeyde isti-

rak saglanamamasi

1. Basarili mezun 6grencilerin aktif rol aldig1 6rnek modeller olusturmak ve 6grencileri me-

Stratejiler zun takip sistemine entegre edebilmek
2. Etkinlikleri destekleyebilecek kurum, kurulus ve STK’larla is birlikleri yapmak
Maliyet Tahmini 3.350.000,00
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Hedef Kart1 5.2
Amacg A5 Universitenin idari, fiziki-teknik ve insan kaynaklan potansiyelini gelistirmek.
Hedef H5.2 Devam etmekte olan fiziki yapilanmayla beraber egitim, spor ve sosyal alanlari gelistirmek
Program Yénetim ve Destek
Alt Program Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
Performans Hed?f.e Dgrl;l:ni Izleme | Raporlama
= q Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 v -
Gostergeleri %) Baslangig Siklhig Sikhigi
’ Degeri
PG.5.2.1
Tamamlanan egitim 40 4 5 6 7 7 7 Altray | 6 Ayda Bir
binasi sayisi
PG.5.2.2
Tamamlanan toplanti 20 0 0 0 1 1 1 Altray | 6 Ayda Bir
ve gosteri merkezi
sayisi
PG.5.2.3
Faaliyete gecirilen 20 3 3 4 4 4 4 Altray | 6 Ayda Bir
ogrencilere yénelik
sosyal alan sayisi
PG.5.2.4
vulllemmmd alem Fzlk 20 128900 138500 | 144100 | 155000 | 165000 | 165000 | Altray | 6 Ayda Bir
alan (m?)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak

Rektorlik, Genel Sekreterlik- Saglik Bilimleri Fakiltesi

Birim(ler)
Tespitler 1. Bazi birimlerin kendilerine ait bagimsiz binalarinin olmamasi
ihtiyaclar 1. Yeterli mali kaynak

1. Mali kaynak sikintisinin yasanabilmesi
Riskler

2. Uzun kis sebebiyle insaat sezonunun kisa olmas1

1. Ihtiyaclarin birimler bazinda tespiti ve planlamas:
Stratejiler

2. Insaat1 devam eden ve yeni baslanilan binalarin zamaninda bitirilerek faaliyete gecirilmesi

Maliyet Tahmini

300.000.000,00




Hedef Kart1 5.3

Amag A5 (iniversitenin idari, fiziki-teknik ve insan kaynaklari potansiyelini gelistirmek.
Hedef H5.3 Altyap1, peyzaj ve agaclandirma calismalariyla kampis alanini daha diizenli ve yesil hale getirmek
Program Yénetim Ve Destek
Alt Program Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangicg 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhig1 | Sikhig
Degeri
PG5.3.1
Tamamlanan peyzaj 25 100000 | 110000 | 120000 | 130000 | 140000 | 150000 | Alt1ay | 6 Ayda Bir
alanm (m?)
PG5.3.2
Tamamlanan 25 20000 | 22000 | 24000 | 26000 | 28000 | 30000 | Altiay | 6 Ayda Bir
agaclandirma (agag
sayisi)
PG5.3.3
Ogrenci basina diisen 15 22 23 23 24 24 24 Altray | 6 Ayda Bir
yesil alan (m?)
PG5.3.4
Altyapiya yonelik 25 20 22 24 26 28 30 Altray | 6 Ayda Bir
faaliyet sayisi
PG5.3.5
UL G Metri 6 Ayda .
reen etric 10 905 880 860 840 820 820 Bi 6 Ayda Bir
Diinya Universite Ir
Siralamasi
Sorumlu Birim Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhig
is Birligi Yapilacak . s . §
Birim(ler) Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg:
Tespitler 1. Kampds alaninda yapilasma ile beraber gevre diizenlemesi ihtiyacinin dogmas:
1. Biitgede 6denek olmasi
Intiyaclar 2. Yeterli personel ve ekipmana sahip olma
3. Yardim ve destek icin diger kurumlarla is birligi
Riskler 1. Cevre diizenlemesi yapilacak alan genisligine uygun yeterli mali kaynak olmamasi, personel ve
ekipman temin edilememesi
Stratejiler 1. Hedeflenen cevre diizenlemeleri ve altyapi calismalarinin bitirilmesi
Maliyet Tahmini 50.000.000,00
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NVId MIFELVILS ISTLISYIAING MINMAL WNYINZYE % ® _

Hedef Kart1 5.4
Amag A5 Universitenin idari, fiziki-teknik ve insan kaynaklar1 potansiyelini gelistirmek.
Hedef H5.4 Kurumsal aidiyeti giiclendirme ve kurum kiltiriind gelistirme
Program Yénetim ve Destek
Alt Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig PALPES | PP | AP | TR | AP Siklig Sikligi
Degeri
PG5.4.1
Kurum ve is aidiyeti/ ]
memnuniyetinin 50 5 10 12 14 16 18 Altray | 6 Ayda Bir
artirilmasina yonelik
etkinlik say1si
PG5.4.2
Yénetim stireclerinin 25 4 5 6 7 8 10 | Altray | 6 Ayda Bir
gelismesine yonelik
faaliyet sayis
PG5.4.3
Kurum ici egitimlerden 25 40 50 60 65 | 70 | 75 | Altray | 6 Ayda Bir

faydalanan personel orani
(%)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak

Akademik ve idari birimler

3. Calisanin yaptig1 isten memnuniyetini yiikseltme

Birim(ler)

Tespitler 1. Calisanlarin fiziki imkanlarinin, makine ve cihazlarinmn yeterliligi

ihtiyaclar 1. Idari siireclerin hizli ve verimli calistinlmas

. 1. Yeni uygulamalara adaptasyon

Riskler Y ] o
2. Kurumsal etkinliklere katihmda isteksizlik ve goriis beyan etmeme
1. Personelin niteligini artirma

Stratejiler 2. Birimlerde verimliligi artirma

Maliyet Tahmini

2.100.000,00




Hedef Kart1 5.5

Amacg
Hedef
Program

Alt Program

Performans
Gostergeleri

A5 (niversitenin idari, fiziki-teknik ve insan kaynaklar potansiyelini gelistirmek

H5.5 Gugld bir altyapiya sahip yonetim bilgi sistemi kurmak

Yonetim Ve Destek

PG5.5.1

Bilisim ve bilgi sistemi
sayisi

(Ist Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

20

13 21 23 25 27 29 Alt1 Ay 6 Ayda Bir

PG5.5.2

Kullanilan yazilim sayis1

20

14 14 14 15 16 17 Alt1 Ay 6 Ayda Bir

PG5.5.3 1

nternet baglantisi
kapasitesi

20

500 550 | 600 | 650 | 700 | 750

MB MB | MB | MB | mB | mp | AAY

6 Ayda Bir

PG5.5.4

Bilisim altyapisini glincel,

glivenli ve strekli calisir
tutmak igin istihdam
edilen personel sayisi

30

14 17 19 20 21 |22 Alt1 Ay 6 Ayda Bir

PG5.5.5

Kullanic1 Destek
Taleplerinin Alinmasinda
Bilgi

Sistemleri Kullanim Orani
(%)

10

30 35 40 | 45 50 55 Altr Ay 6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanhg

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Tespitler

1.

Teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte veriye erisimin kolaylasmis, verinin ve veri is-
lemenin 6nemi artmistir.

Verimlilik artisinin saglanmasi icin is streclerinin elektronik ortamlara daha fazla ak-
tarilmasi, kullanilan bilisim-bilgi-yonetim sistemleri ve yazilim sayilarinin artirilmasi
gerekmektedir.

Verinin korunmasi giin gectikce daha énemli ve zor bir stirece doniismektedir.

Akademik ve idari birimlerinin, personelin, 6grencilerin ve dis paydaslarin gereksi-
nim duydugu her tirld altyap1, donanmim yazilimlarinin etkin ve verimli bir sekilde
isleyisini saglanmasi igin tiniversitemizde 2021 yilinda faaliyete baslayan E-Kampls
Koordinatorligu kurulmustur.

Universite Bilgi Yonetim Sistemini (UBYS) iiniversitemizde yayginlastirmaya yénelik
entegre olarak toplam 29 alt sistem bulunmaktadir. Bu alt sistemlerden bazilar
Personel Bilgi Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ek Ders Bilgi Sistemi, Akademik
Tesvik Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Teknoloji Transfer Ofisi
Sistemi, Online Toplant1 Sistemi olarak sayilabilir.

Ihtiyaclar

Nitelikli personel istihdaminin yetersizligi

_ 8 §‘:§ G STRATEJiK R
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6.1 Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) Dongiisii

ETU 2023-2027 Stratejik Plani’nda belirlenmis hedeflere ulasilip ulasilmadigint PUKO déngiisii (Planla,
Uygula, Kontrol et, Onlem Al) ile sistematik olarak izler. Faaliyet ve projelerin uygulamasini takiben elde
edilen sonuclar 6ngoériilen sikhiklarda raporlanmir. Uygulama sonuclari, hedefle ilintili olan performans gos-
tergeleri ile kiyaslanarak analiz edilir. Ilerleme asamasinda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg izleme
raporlarini hazirlar. Ote yandan olusturulmus konsolide tablolar ile her bir performans géstergesinde olusan
olumlu veya olumsuz sapmalar izlenir. Olumsuz sapmalarin nedenleri sorgulanarak hedeflere ulasilmaya ca-
lisilir. Boylece planin basindan bu yana cesitli analizlerle ortaya konulmus, ihtiyac ve tespitlere bagh olarak
bir déngi icerisinde olusturulmus hedeflerin ihtiyaglari ne élciide karsiladigi ortaya konulur.

Yillik faaliyet raporlarina dayali olarak hazirlanacak izleme raporlarinda asagidaki hususlara yer verilir:

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu olan birim

1. Amac ve hedefler gerceklestirilirken is

birligi yapilacak birimler
2. Kullanmilan kaynaklar

3. Uygulanan faaliyetlerin amag ve

hedeflerle tutarliligi ve uygunlugu
4. Faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlars

5. Stratejik hedeflerden sapmalar olup

olmadigi; sapmalar olusmussa nedenleri
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