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ERZURUM TEKNIK ONIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2014 -2018

Erzurum Teknik Universitesi egitim - 6Zretime yeni baglamis, geng bir
iniversite olarak cagdas ve kaliteli bir egitimi hedeflemis; yurtici - yurtdisi
istihdamda aranan ozellikler ve evrensel degerlerle donatilmis mezunlar
yetistiren, egitim bilimleri ve teknolojideki gelismeleri uygulamaya
gecirerek saglam bir egitim altyapisina sahip, paydaglari ile miinasebetleri
en list seviyede tutan bir tiniversite olma dogrultusunda misyon ve
vizyonunu olusturmustur.

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kurumlarinda performans esash biit¢eleme sisteminin
uygulanmasi baglatilmigtir. Performans esashi biitge sisteminin temel

unsurlart; stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporudur. Temel

amaclt mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak olan bu biitceleme

sistemi, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak tizere gelistirilmigtir. Planlama siirecinde hazirlanan stratejik planlar ile biitceleme siirecinde hazirlanan

performans programlari ve faaliyet raporlar1 bu amag i¢in kullanilan temel araglardir.

Erzurum Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, 26.05.2006 tarihinde ¢ikarilan “Kamu Dairelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde yaymlanan Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak hazirlanmus, tiniversitemiz Gelisim Plani paralelinde stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda tamamlanmusgtir.

Stratejik plan calismalart katilimcr anlayis dogrultusunda yapilmig, tiim akademik ve idari birimler planlama
stirecine dahil edilmis ve etkin sekilde rol almalarina ¢alisilmis, boylece plan ¢calismalarinda tiim personelin katilhim
ve destegi saglanmustir.

Bu plan, bes yillik bir donem igerisinde gergeklestirilmesi diisiiniilen stratejik amag, hedef, faaliyetler, takip
edilecek usuller ve kaynak dagilimim gostermektedir. Ayrica plan, seffaflik, hesap verilebilirlik ve kaliteli bir
hizmet ¢iktis1 anlayislart ile hazirlanmigtir.

Planin hazirlik ¢calismalarinda katkisi bulunan tiim akademik ve idari personele tesekkiir eder, planin basarili

bir sekilde uygulanmasi i¢in tiim ilgililere bagarilar dilerim.

Prof. Dr. Muammer YAYLALI
Rektor

1@
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Erzurum Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani ¢alismalarma Erzurum Teknik Universitesi Gelisim
Plan1 hazirliklari ile baglanilmis olup, bu plana paralel olarak uzun dénemli stratejiler olusturulmustur.

Yapilan 6n ¢alismalarin ardindan stratejik planin sekillendirilmesine Rektorlitk makaminca yayimlanan i¢ genel-
ge ile baglanmistir.

Bu i¢ genelge ile;

Universitemiz Rektorii baskanliginda Rektor Yardimeilari, Fakiilte Dekanlari, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiir-
lerinden olusan Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu,

Katilime1 ve ¢ogulcu bir yaklasim cercevesinde Stratejik Plan Yiiriitme Kurulunun 6nerisi ve Universitemiz
Rektoriiniin onayiyla Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu,

Her birimde Birim Stratejik Planlarini1 hazirlamak ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna sunmak iizere
Birim Stratejik Plan Calisma Gruplari olusturulmus,

Stratejik Planin hazirlanmasinda sekretarya ve koordinatorlilk gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
verilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinda, tiim akademik birimler ile idari birimler planlama siirecine dahil edilmis ve etkin
sekilde rol almalara saglanmis, boylece plan ¢caligmalarinda tiim personelin aktif katilim ve destegi saglanmustir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca stratejik planlama hakkinda bilgilendirme toplantist diizenlenmis,
planlamanin hukuki dayanagi, 6nemi, mahiyeti, igeridi ve siireci hakkinda komisyon iiyeleri ve birim temsilcilerine
bilgilendirilmistir.

Stratejik plan hazirlama komisyonunca hazirlanan kilavuz dogrultusunda akademik ve idari birimlerce, birim
stratejik plan ¢caligmalart yapilmis her birimin stratejik amag ve hedefleri, GZTF analizleri gelistirmesi saglanmustir.
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu belirli periyodlarla toplanmis, birimler tarafindan gonderilen bilgiler
degerlendirilmis ve siirecin yonetimi ele almmustir.

Stratejik Plan Taslag1, Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu tarafindan Universite Senatosuna sunulmus, 30 /01 /2013
tarih ve 3/ 1 sayili Senato karariyla 2014 — 2018 yillarinda uygulanmak iizere kabul edilmistir.
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UNIVERSITEMIZ 2014-2018 STRATEJIK PLAN
CALISMA TAKViMi

Erzurum Teknik Universitesi Gelisim Plan1 calismalarina
paralel olarak stratejik plan caligmalarina baglama 01.09.2011

Rektorliik makamindan stratejik planin sekillendirilme ¢aligmalarinin
baslamasi ve komisyon iiyelerinin tespitine iliskin duyuru 15.10.2012

Komisyon iiyeleri ve birim sorumlularina iliskin stratejik plan
bilgilendirme sunusu 18.10.2012

Birim stratejik planlarmin hazirlanmasi i¢in dokiimantasyon
paylasimi 19.10.2012

Birim stratejik planlarmin komisyona sunulmasi 15.12.2012

Komisyon tarafindan birim strateji raporlarinin incelenmesi ve

degerlendirilmesi 22.12.2012
Universite stratejik plan taslaginm hazirlanmasi 30.12.2012
Universite stratejik plamnin senato onayina sunulmasi 28.01.2013

Universite stratejik planmnin degerlendirilmek iizere
Kalkinma Bakanligina gonderilmesi 31.01.2013

Kalkinma Bakanliginin degerlendirme raporu dikkate alinarak plana
son seklinin verilmest, ilgili kurumlara gonderilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi 31/12/2013
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Tablo 1 : Stratejik Plan Yuriitme Kurulu

2014 - 2018

Gorevi Unvan / Ad - Soyad Birimi
Rektor Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektorliik
Rektor Yardimceist Prof. Dr. irfan KAYMAZ Rektorliik
Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Biilent CAKMAK Rektorliik
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin OZER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. irfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Nevzat CAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Hiiseyin OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi
Enstiti Mudiiri Dog. Dr. Hasan TURKEZ Fen Bilimleri Enstitiisii
Enstitii Miidiiri Dog. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitii Mudiir Vekili Dog. Dr. Bayram SAHIN Saglik Bilimleri Enstitiisii
Yiiksekokul Midiirii Dog. Dr. Ismail OGRETIR Yabanc: Diller Yiiksekokulu

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Gorevi Unvan / Ad - Soyad Birimi
Rektor Yardimceist Prof. Dr. irfan KAYMAZ Rektorliik
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin OZER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Irfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Nevzat CAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Hiiseyin OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi
Enstiti Mudiiri Dog. Dr. Hasan TURKEZ Fen Bilimleri Enstitiisii
Enstitii Miidiiri Dog. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitii Mudiir Vekili Dog. Dr. Bayram SAHIN Saglik Bilimleri Enstitiisii
Yiiksekokul Midiirii Dog. Dr. Ismail OGRETIR Yabanc: Diller Yiiksekokulu

Genel Sekreter
Daire Bagkant
Daire Bagkant
Daire Bagskan Vekili
Daire Bagskan Vekili
Daire Bagskan Vekili
Daire Baskan Vekili

Dog. Dr. Bayram SAHIN
Siileyman KARA

Ali CELIK

Mahmut DILBER
Abdulmiitalip CETIN
Mehmet KIZILIRMAK
Levent CAKMUR

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Yap Isleri ve Teknik Daire Baskani
Idari ve Mali Isler Daire Baskan V.
Personel Daire Bagkan V.

Ogrenci Isleri Daire Bagkan V.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.

B B



ERZURUM TEKNIK ONIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2014 -2018

DURUM ANALIZi

1. Kurulus ve Gelisim

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin Kadrolar:
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1’inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek 131’inci mad-
desiyle kurulmustur.

Erzurum Teknik Universitesi;

a) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi,

b) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu,

c) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik
Bilimleri Enstitiisiinden olusur.

Erzurum’da kurulan ikinci devlet iiniversitesi olan Erzurum Teknik Universitesinin kurulus kanunu ile
belirlenen bu birimlerde hangi bolimlerin agilacagi ile ilgili olarak diger tiniversitelerden davet edilen akademisyen-
lerin de katilimiyla komisyonlar olusturulmustur.

Komisyonlarca yapilan toplantilarda, birimlerin altinda acilacak bolimler gesitli kriterler dikkate almarak
belirlenmistir. Bu kriterlerden en 6nemlisi, yiiksekogretim alanindaki egilimlerin degerlendirilmesidir. A¢ilmasi
Onerilen bolimler temel boliimler olup, yeni gelisen alanlart da kapsayacak sekilde belirlenmistir. Erzurum
Teknik Universitesi biinyesinde agilacak boliimlerin tespitinde bir diger énemli kriter ise Erzurum’da bulunan
Atatiirk Universitesi’ndeki birimler olmustur.

Komisyonlarm yaptiklar calismalar dogrultusunda agilabilecek boliimlere ait teklifler, senato kararlari ile
Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmistir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 21/07/2011, 23/11/2011 ve 06/12/2011 tarihli kararlar1 ile Universitemiz
fakiiltelerinde asagidaki tabloda goriilen boliimlerin agilmast onaylanmistir.
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Tablo 3: Erzurum Teknik Universitesinde Bulunan Fakiilteler ve Acilmasi
Onaylanan Boliimler

FAKULTE

BOLUM

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi
Endiistri Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

I¢ Mimarhik

Fen Fakiiltest

Matematik
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Istatistik

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Ekonometri

Maliye

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bankacilik ve Finans

Edebiyat Fakiiltesi

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati
Felsefe

Tiirk Dili ve Edebiyati
Miitercim-Terctimanlik
Psikoloji

Tarih

Sosyoloji

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Beslenme ve Diyetetik
Ergoterapi

2012-2013 egitim - 6gretim doneminde agilmasi planlanan akademik birimlerin belirlenmesinde;

- Ogretim elemani temini,

- Kalkinma Bakanlig tarafindan verilmesi muhtemel yatirim biitgest,

- Buna bagli olarak insa edilebilecek kapali mekan,

- Laboratuvar ve atolye ihtiyaci,

- Mezunlarin bolge ve Tiirkiye’deki olasi istthdam durumu
gibi parametreler goz 6niine almarak asagidaki tabloda goriilen ii¢ fakiilte ve bes boliimde birinci ve ikinci

ogretimde egitim - 6gretim faaliyetine baglanmistir.

B N
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Tablo 4: 2012 -2013 Déneminde Egitim - Ogretim Faaliyetine Baslanan Fakiilte / Boliimler

FAKULTE BOLUM
Fen Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Matematik
Iktisadi ve Idari Bilimler Iktisat
Isletme
Miihendislik ve Mimarlik Makine Miihendisligi

2. Orgiitlenme

Erzurum Teknik Universitenin yonetim ve organizasyonu, 2547 say1li yasa hiikiimlerine gore Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve {iniversitenin en st yoneticisidir. Rektor, ¢alismalarinda
kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcist olarak
secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ¢ yil igin
secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Senato, {iniversitenin
akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye secmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik dgretim birim ve
alanlarmi temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek ii¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim
Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstitii Midiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y6netim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlart; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y6netim Kurulundan olusur.

Rektorliik idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve genel sekretere bagli daire baskanlari, miidiirler,
hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitiiler ise fakiilte ve lisans
egitimi veren Yiiksekokullardaki anabilim dallar1 olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte idari

Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokullarda ise miidiire bagl enstitii / yiiksekokul sekreteri
bulunur.

o
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Sekil 1 : Erzurum Teknik Universitesi Akademik Birimler Organizasyon Semasi

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010

AKADEMIK ORGANIZASYON

SENATO YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI ECJR R REKTOR DANISMANLARI EE3

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR
— Edebiyat Fakiiltesi Yabanai Diller Yiiksekokulu |

— Fen Fakiiltesi

— |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
— Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
— Saglik Bilimleri Fakiiltesi

— Spor Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITULER —

Fen Bilimleri Enstitiisu
Saglik Bilimleri Enstitisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

B
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Tablo 5: Universite Senato Uyeleri

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor
Prof. Dr. irfan KAYMAZ Rektor Yardimceist
Prof. Dr. Biillent CAKMAK Rektor Yardimceist
Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hiiseyin OZER

Prof. Dr. Irfan KAYMAZ

Prof. Dr. Nevzat CAN

Prof. Dr. Hiiseyin OZER

Dog. Dr. Bayram SAHIN

Dog. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN
Doc. Dr. Hasan TURKEZ

Dog. Dr. Ismail OGRETIR

Doc. Dr. Hasan TURKEZ

Doc. Dr. Ali Fatih YETIM

Dog¢. Dr. Murat KUCUKUGURLU
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin DASTAN
Dog. Dr. Bayram SAHIN

Tablo 6: Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Saglik Bilimleri Enstitiisii Midiir Vekili
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miudiirii

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu Midiirii

Fen Fakiiltesi- Senator

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — Senator
Edebiyat Fakiiltesi-Senator

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Senator
Genel Sekreter- Raportor

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Nevzat CAN

Prof. Dr. Hiiseyin OZER
Prof. Dr. irfan KAYMAZ
Prof. Dr. Hiiseyin OZER
Prof. Dr. Nevzat CAN

Prof. Dr. Abdulvahit ERDEM
Prof. Dr. Sedat YORUK
Prof. Dr. Selami BAKIRCI
Dog. Dr. Bayram SAHIN

2

Edebiyat Fakiiltesi Dekant

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Uye

Uye

Uye

Genel Sekreter - Raportor
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Sekil 2 : Erzurum Teknik Universitesi Rektorliik idari Birimler

REKTOR YARDIMCILARI

GENEL SEKRETER YRD. EXJ=

Organizasyon Semasi

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI

IDARI ORGANIZASYON

___iDARI_ORGANIZASYON _
_REKTOR__

2010

OGRETIM UYESi
YETiSTIRME PROGRAMI

GENEL

SEKRETER

KURUM

KOORDINATORLUGU

e

iDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

=S
E=
2
o U0
<

=3
o i
B2
=

SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE

—— Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
—— Satinalma $ube Miidiirliigii

— Tagsinir Kayit Kontrol Hizmetleri Sube Md.

—— Tahakkuk Hizmetleri Sube Miidiirliigii
—— Genel idari Hizmetler Sube Miidiirliigii

— Biitce ve Performans Subesi
— Muhasebe, Kesin Hesap ve Rap. Md.
—— 0On Mali Kontrol ve i Kontrol Md.

—— Strateji Planlama Miidiirliigii

___ Sicil Istatistik ve Yazi Isleri
Kayit Kabul Sube Miid.

___ Harglar, Burslar ve Mali Isler
Sube Miid.

___ Odrenci isleri ve Ogrenci
Bilgi Sistemi Sube Miid.

___ Saglik, Beslenme ve Sosyal isler
Sube Miidiirliigii
— Tahakkuk, Satin Alma ve
Idari Igler Sube Miidiirliigii
— Kiiltiir isleri Sube Miidiirliigii

— Spor Isleri Sube Miidiirliigii

Arsiv-Biiro (Muamelat) Subesi —
Kadro- Atama - Tayin - Egitim Subesi —
Terfi- Disiplin - Emeklilik Subesi —

Dis ilikiler Birimi —

Etiit Proje Sube Miidiirliigii —
Yapim Sube Miidiirliigii —

Teknik Onarim Sube Miidiirliigi —

idari igler Sefligi —
ihale Takip Sefligi —

Genel Hizmetler Sube Miidiirliigii —

Kiitiiphane Hizmetleri Sube Miidiirliigii —

Sistem, Ag, ve Telekominikasyon Sube Miid. —

Yazilim Teknolojileri $ube Miid. —
Teknik Hizmetler Sube Miid. —
idari Hizmetler Sube Miid. —

PERSONEL DAIRE

YAPI iSLERI VE TEKNiK

KUTUPHANE VE
DOKUM. DAIRE BSK.

BiLGI ISLEM
DAIRE BAASKANLIGI

BASKANLIGI

DAIRE BASKANLIGI

B
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3. Kanuni Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi
Yiiksekogretim kurumlarn hukuki ¢ercevesi Anayasamizin 130’ uncu maddesinde diizenlenmistir:

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarma uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip tiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, devle-
tin gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlar kurulabilir.”

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

Anayasamizin 130’uncu maddesine istinaden yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin
yiiksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklar ile
egitim—ogretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinlitk
icinde diizenlemek amactyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige
gIrmigtir.

Yiksekogretim kurumlarinin yasal yiikiimliilikkleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda asagidaki sekilde
siralanmigtir:

Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevlert,

a- Cagdas uygarlik ve egitim—ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlart
ilke ve hedeflerine uygun ve orta 6gretime dayal cesitli diizeylerde egitim — 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c- Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydmlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak,

d- Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarrmda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger
kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalar
sonu¢landirarak diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek,

- Egitim—6g8retim seferberligi i¢inde 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulu-
nacak onlemleri almak,

1+
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g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgile-
rinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarirm ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bu-
nunla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dztim getirici 6nerilerde bulunmak,

h- Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasima ait egitim—ogretim esaslarimi gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Diger Kanuni Yiikiimliiliikler Listesi

Ayrica yiiksekogretim kurumlari asagida siralanan kanun, kanun hitkmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlar
ile bunlarla iligkili alt mevzuatt da uygulamakla yiikiimludiirler.

* 2914 say1li Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

* 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

» 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
* 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

« 2886 say1l1 Devlet Thale Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu

* 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

* 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

* 6245 sayili Harcirah Kanunu

* 6183 sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

» Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

* 237 sayil1 Tagit Kanunu

* 7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

* 711 sayili Nobetei Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan
Kanun

N
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* 711 sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan
Kanun

« 78 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* 124 say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilatt Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname

* 190 say1l1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanc1 Uyruklu Ogretim Eleman1 Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu
Karan

» Yiiksekogretim Kurumlarmda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmas: Esaslarma liskin
Karar

» Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkist Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve Ikinci
Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlar: ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma

Ucretlerine Iliskin Karar

* 5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarm Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun.

1c I
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4. Fiziki Durum

Yerleske Alan1

Erzurum Teknik Universitesi kampiisiiniin kurulacag alam belirlemek igin Maliye Bakanhg1, 28.07.2010 tarih
ve 26736 sayil1 yazisi ile Erzurum Valiligi’nden bir ¢alisma yapilmasimi istenmistir. Valilik nezdinde Milli Emlak
Midiirligiiniin ¢alismasi neticesinde 13.08.2010 tarihinde 6ncelik sirasina gore ii¢ alternatif 6nerilmistir:

- Erzurum Havalimani yolu civari
- Cayirtepe koyiiniin st kismi
- Dumlu’daki askeri alan

Kampiis alan1 belirlenmesinde, Kalkinma Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili kurumlarin belirtmis oldugu
parametreler dikkate almmustir.

Erzurum Valiliginin Maliye Bakanligina bildirdigi yukarida gosterilen ii¢ alternatif kampiis alani ile Erzurum
Teknik Universitesi olarak hazirlamis oldugumuz diger alternatif kampiis alanlar1 arasinda en uygun yer olarak
havaliman1 yolu civarinda Atatiirk Universitesi’ne tahsisli arazi énerilmistir. Onerilen bu alanin;

- Sehir merkezine uzakliginin sadece 2 km olmasi,

- Arazinin yapilagsmaya uygun diiz bir zemine sahip olmast,

- Arazinin tamaminin hazine arazisi olmasi nedeniyle kamulastirma maliyetinin olmamast,

- Sehir ulagim sistemlerine ¢cok yakin olmasi,

- Sehir sebeke sistemlerine ve yerlesim alanlarma yakin oldugundan ilave alt yap1 maliyeti gerektirmemesi ve

- Yurt-Kur un islettigi en yakin yurda 1 km ve en uzak yurda ise 3 km civarinda uzaklikta olmasi gibi avantajlar
bulunmaktadir.

Maliye Bakanlig1 Miistesar1 baskanligindaki Kampiis Alan1 Belirleme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda 20.07.2011 tarihinde Resim 1’de gosterilen havaliman1 yolu civarindaki 3.850.636.16 m’ arazi Erzurum
Teknik Universitesi kampiis alani olarak tahsis edilmistir.

Y
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Yerleske Plam

Belirlenen alan iizerinde kurulacak kampiis icin 1500 doniim kullanim alanli “Kampiis Plan1” hazirlanmstir.

Bu alan igerisinde Rektorliik ve Idari Bina, Kongre Kiiltiir Merkezi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
binalari; enstitii ve 6grenci isleri binasi, yabanci diller yiiksekokulu binasi, merkezi arastirma laboratuvari, yiiksek
teknoloji arastirma merkezi, kiitiiphane, merkezi derslik binasi, kapali spor salonu, stadyum, acik spor alanlari, yurt
ve okul alanlar1, yemekhane, ibadethane, tiyatro, yiizme alanlari, otopark, misafirhane ve lojman alan1 ve 6grenci
meydan1 ve protokol meydani yer alacaktir.

Kampiis alam iginde ingaat faaliyetlerine 2012 yili iginde baslanmustir. ilk olarak on adet derslik ve
laboratuvarlar1 igeren ¢ok amach egitim binasi yapimi tamamlanmustir.
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Egitim, Hizmet ve Sosyal Alanlari

2014 - 2018

Universitemiz idari birimleri Erzurum Yakutiye Ilgesi Cat Yolu Uzeri 4. Km ve Kazim Karabekir Mahallesi

Fuar Yolu Caddesi iizerinde bulunan binalarimizda hizmet vermektedir.

Egitim - 6gretim hizmetleri ise Erzurum Teknik Universitesi kampiis alaninda insa edilen egitim binasinda yerine

getirilmektedir.

Tablo 7: Kullanilan Kapal Alanlar

FAKULTELER M
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 355
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 355
Fen Fakiiltesi 385
Edebiyat Fakiiltesi 123
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 81
Spor Bilimleri Fakiiltesi 81

YUKSEKOKULLAR
Yabanci Diller Yiiksekokulu 231

ENSTITULER
Saglik Bilimleri Enstitiisii 54
Sosyal Bilimler Enstitiisii 54
Fen Bilimleri Enstitiisii 108

IDARI BINALAR
Rektorliik 287
Genel Sekreterlik 216
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 119
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 53
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 216
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 54
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 35
Personel Daire Bagkanlig1 174
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 60
Hukuk Miisavirligi 25
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 84

SOSYAL MEKANLAR
Lojman 1200 (8 adet)

Yemekhane ve sosyal mekanlar

TOPLAM

21N

250

4250
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Tablo 8: Egitim Alanlari ve Derslikler

STRATEJIK PLANI

2014 -

2018

Egitim Alan: Kapasitest Kapasitest Kapasitest
0-50 51-75 76-100
Siif
Dil Laboratuvari 2
Bilgisayar Laboratuvari 2
Diger Laboratuvarlar 3
Toplam 2 3 2

Tablo 9: Akademik Personel Hizmet Alanlari

. Sayis1 Alam Kullanan Sayis1
Hizmet Alanlar1 | (Adet) | () | (Kisi)
Calisma Odasi 18 500 40
Toplam 18 500 40

Tablo 10: idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alam Kullanan Sayis1
Hizmet Alanlar1 (Adet) (m’) (Kisi)
Servis 3 110 8
Calisma Odasi 27 790 37
Toplam 30 900 45

Tablo 11: Sosyal Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlarn Sayis1 A(la2r)11 Kullanan Sayis1
m
Kantin ve Kafeterya 1 256 230
Yemekhaneler 190+60 176+40
Toplam 3 506 446
Tablo 12: Toplant1 — Konferans Salonlari
Kapasitesi

Hizmet Alanlart | oso | 5175 | 76100 | 101150 | 151250 | 251 izeri |
Toplant1 Salonu 2
Konferans Salonu
Toplam 2

Tablo 13: Yardimer idari Hizmet Alanlar

Sayis1 Alani

Hizmet Alanlar | (Adet) (m?)
Calisma Odasi 3 75
Servis 2 65
Toplam 5 140

N
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Demirbaslar ve Tasimir Varhklar

Tablo 14: Tasitlar

Tiirii | Adet | Model - Marka I
Kamyonet 1 2012- Mitsubishi
Otobiis 1 2012-Isuzu
Otomobil 2 2012- Renault

Tablo 15: Bilgisayar Kaynaklari

Birimler Masaiistii Diziistii Tablet
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 20 15 -
Saglik Bilimleri Enstitiisii - 1 -
Yabanci Diller Yiiksekokulu 42 3 1
Genel Sekreterlik - 1 -
Idari ve Mali Isler Daire Bsk. 3 - 1
Bilgi Islem Dairesi Bsk. 23 19 12
Toplam 88 39 14

Tablo 16: Makine, Arac, Cihaz ve Aletler

Cinsi Miktar:
Elektrikli stipiirge 2
Hali yikama makinesi 1
Jenerator 2
Cim bigme makinesi 3
Isitict 13

Bilgi - Teknolojik Kaynaklar ve Sistemler

1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda, muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinde Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Mudiirligiiniin “say20001” ve “KBS” isimli otomasyon sistemleri kullanilmaktadir.

2) Universitemizin tiim harcama birimlerinde, Maliye Bakanlig: Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin
“Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)” kullanilmaktadir.

3) Universitemizin tiim birimlerinde Lg-Nortel telefon santrali kullan1lmakta, internet sistemi Sonic Wall giivenlik
duvari ile korunmakta, Alcatel-Lucent anahtarlama cihazlar ile yerel ag yapisi kurulmakta, Hp sunucular ile web
servisi, web e-posta servisi ve dgrenci otomasyon sistemi olusturulmustur.

4) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginda; Statik projelerin ¢6ziimii ve uygulama ¢izimlerinin yapilmasinda
AMD Yazilim,

) ]
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Tablo 17: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Projeksiyon

Fotok. Mak.
Faks Mak.

Fotograf Mak.
Kameralar

Tv

Yazici

Sabit Telf.

Telsiz Telf.
Cep Telf.

Santral

2014 - 2018

Giic Kaynag

Ip Telefon

Siirekli C. K

Barkot Yazici

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

[S—

[S—

[S—

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[S—

Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

42

15

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Rektorliik Ozel Kalem

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bask.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

19

Bilgi Islem Daire Bask.

22

50| 2

Personel Daire Bask.

Hukuk Misavirligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bask.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanlig1

TOPLAM

33

100

20

19

Kiitiiphane Kaynaklan

Tablo 18: Kiitiiphane Kaynaklari

Tiirii I Toplam I
Basili yaymlar
(Kitap, ansiklopedi, sozlik, dergiler, gazeteler, mevzuat kitaplari). 2537

5) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: ihalelerde yaklasik maliyet ve
metraj hesaplamalarinda OSKA Yazilimi kullanilmaktadir.
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5. Insan Kaynaklan

Kurumlarm faaliyetlerini yerine getirmede en 6nemli unsur insan kaynagidir. Sadece niceliksel olarak bu
kaynaga sahip olmak yeterli olmamakta; bilgi ve teknik donanimli, kurum bilinci gelismis ¢alisanlarin olmasi
hedeflerin gergeklestirilmesinde olduk¢a miithimdir. Calisanlarin hedefe odaklanmasinda katilimci ve paylasimci,
motivasyonu siirekli kilacak akademik ve idari yapilanma anlayisinin da tesisi gereklidir.

Yeni kurulan ve siirekli biiyiime pozisyonunda olan tiniversitemiz insan kaynaklari planlamasi hedeflerimiz ve
gelisme stratejilerimize gore olusturulmustur.

Universitemizde 2012-2013 egitim-6gretim yih itibariyle 61 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica iiniversite-
mizde diger tiniversitelerden gorevlendirilmis akademisyenler de gorev yapmaktadir.

Universitemizde idari fonksiyonlar ise 61 idari personel ile yerine getirilmektedir. Temizlik ve giivenlik hizmet-
lerinde ise 55 sirket elemani calismaktadir.

Akademik Personel

Tablo 19: Unvanlara Gore Akademik Personel Sayisi

Kadrolarin Doluluk Kadrolarm istihdam
Unvan Oranina Gore Sekline Gore
Dolu Bos | Toplam | Tam Zamanl Yar1 Zamanlt

Profesor 0 250 250 250

Docent 3 208 210 210

Yrd. Dogent 18 102 120 120

Ogretim Gorevlisi 0 90 90 90

Okutman 2 91 93 93

Cevirici 0 1 1 1

Egitim - Ogretim Planlamacist 0 1 1 1

Arastirma Gorevlisi 38 325 360 360

Uzman 0 25 25 25

20 I
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Tablo 20: Birimlere Gore Akademik Personel Sayisi

Birim 2011 2012 2013
FAKULTE
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 2 19 22
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - 6 6
Fen Fakiiltesi 1 10 11
Edebiyat Fakiiltesi 1 10 15
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1 1
ENSTITU
Fen Bilimleri Enstitiisii - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - -
Saglik Bilimleri Enstitiisii - - -
YUKSEKOKUL
Yabanci Diller Yiiksekokulu - 1 2
REKTORLUK
TOPLAM 5 50 61

Tablo 21: Baska Universitelerden Universitemizde

Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Gorevlendirildigi Universite

Profesor 5 Atatiirk Universitesi
Dogent 4 Atatiirk Universitesi
Yrd. Dogent -
Ogretim Gorevlisi -
Okutman -
Cevirici -
Egitim - Ogretim Planlamacist -
Arastirma Gorevlisi -
Uzman -

Toplam 9

Sumf 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayis1 15 21 19 5 1 -
Yiizde 25 34 31 8 2 -
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idari Personel

2014 - 2018

Tablo 23: Hizmet Sniflarina Gore Idari Personel Sayisi

Smif Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 48 253 301
Saglik Hizmetleri Smifi - 16 16
Teknik Hizmetler Sinifi 10 37 47
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1 3 4
Yardimci Hizmetli 51 53
Toplam 61 360 421

Tablo 24: Birimlere Gore Idari Personel Sayisi

Birim 2011 2012 2013

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 1 1 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 1 1
Fen Fakiiltesi - 1 1
Edebiyat Fakiiltesi - 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 3 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii - 2 2
Saglik Bilimleri Enstitiisii - 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu - 2 2
REKTORLUK
Rektorliik Ozel Kalem - - -
Genel Sekreterlik 4 7 7
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 3 5 5
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 9 12 12
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 6 12 12
Bilgi Islem Daire Baskanhig 1 2 2
Personel Daire Bagkanlig1 4 4 4
Hukuk Misavirligi - 2 2
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 - 2 2
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig - 1 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bgk. - 1 1

TOPLAM 30 61 61

Tablo 25: Idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans | Lisans | Lisansiistii
Kisi Sayisi - - 30 28 3
Yiizde - - 49 46 4
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Tablo 26: idari Personelin Hizmet Siireleri

| 1-3va | 4—6vu | 7-10vu | 11-15vu| 16-20 vu| 21 - Uzeri |

Kisi Sayisi 38 2 2 3 10 6
Yiizde 63 3 5 16 10

Tablo 27: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

| 21-25 Yas | 26-30 Yas |31-35 Yas |36 - 40 Yas | 41-50 Yas | 51 Uzeri

Kisi Sayisi 16 20 5 6 13 1
Yiizde 26 33 8 10

6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1982 Anayasas1, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Universitemiz misyonu, vizyonu, temel deger ve

ilkeleri dogrultusunda faaliyet alanlarimiz, iiriin ve hizmetlerimiz sunlardir:

- Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim - 6gretim yapmak,

- Bilimsel arastirma ve yayin yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek,

- Bilimsel ve teknik danigsmanlik yapmak,

- Toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan gelisimine katkida bulunacak faaliyetler yapmak.

N >0
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Lisans Egitimi

2014 - 2018

Tablo 28: Lisans Egitimi Verilen Fakiilte / Boliimlerimiz

FAKULTESI

Fen

BOLUMU

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Matematik

Iktisadi ve Idari Bilimler Iktisat
Isletme
Miihendislik ve Mimarlik Makine Miihendisligi
Insaat Miihendisligi
Edebiyat Fakiiltesi Tarih

Tablo 29: Ogrenci Sayilari

Birimin Ad1

Fen Fakiiltesi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Matematik

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat
Isletme

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi

Makine Miihendisligi
Insaat Miihendisligi
Edebiyat Fakiiltesi
Tarih

Toplam

I. Ogretim IL. Ogretim

E K | Top.] E K | Top.

39 70 109 | 45 56 101

5 7 12 - - -

47 61 108 59 50 109

44 72 116 58 57 115

98 17 115 99 17 116

33 9 42 32 8 40

Genel

24 20 44 28 14 42 | Toplam
290 | 256 | 546 | 321 | 202 | 523 1.069

Tablo 30: 2013-2014 Egitim - Ogretim Yilinda Acilan Béliimler

FAKULTESI BOLUMU
Edebiyat Fakiiltesi Tarih
Miihendislik ve Mimarlik Insaat Miihendisligi
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Lisansiistii Egitim

Tablo 31: Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz)

ve Doktora Programlarima Gore Dagilim

Yiiksek Lisans Doktora

Ogrenci Sayisi Ogrenci Toplam
Birimin Ad1 Anabilim Dal Tezli Tezsiz Sayisi
Sosyal Bilimler Ens. | Iktisat 10 10
Toplam 10 10

Tablo 32: 2013-2014 Egitim - Ogretim Yilinda A¢ilmas1 Planlanan

Yiiksek Lisans (Tezli / Tezsiz) ve Doktora Programlari

Enstitiiler Anabilim Dal

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Fen Bilimleri Enstitiisii .
! ! rtusu Matematik

Universitelerarast Anlasma ve Isbirlikleri

Universitemiz, kaliteli bir egitim yapis1 kurulmasi, egitim - 6gretim alaninda s6z sahibi olma amaglarina
yonelik olarak Tirkiye’nin 6nde gelen tiniversiteleri ile 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler arasinda isbirligini
gelistirmek, mevcut imkanlarin ortak kullanimi ve gelistirilmesi amaciyla protokoller yapilmig olup, gelecege
yonelik olarak da yurtici ve yurtdis1 tiniversiteleri ile igbirlikleri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bu baglamda 2012 yil1 igerisinde Tablo 33’de belirtilen tiniversiteler ile asagidaki temel ilkeler iizerinde isbirligi
kurulmustur.

- Thtiya¢ duyulacak alanlarda, lisans ve lisansiistii dersleri kapsaminda olmak iizere, 6gretim iiyelerinin Erzurum
Teknik Universitesinde ders vermelerinin saglanmast,

- Erzurum Teknik Universitesi 6gretim elemanlarina, ilgili {iniversitenin arastirma laboratuvarlarmdan yarar-
lanma imkaninin saglanmast,

-Tlgili iiniversitenin lisans ogrencilerine staj yaptirdigi laboratuvarlarnda Erzurum Teknik Universitesi
ogrencilerine kontenjan verilmesi,

- Kiitiiphane ve her tiirlii veri tabanindan istifade,

- Yiiksek lisans ve doktorada ortak danigmanlik,

- Doktora sonrasi arastirma projelerinde gorev alma.
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Tablo 33: isbirligi Protokolleri Yapilan Universiteler

Universite Adi Isbirliginin Mahiyeti

Atatiirk Universitesi Ogretim eleman1 ve 6grenci isbirligini tesvik,
mevcut imkanlarin ortak kullanimi1

Istanbul Teknik Universitesi Ogretim elemani ve 6grenci isbirligini tesvik,
mevcut imkanlarm ortak kullanimi

Ortadogu Teknik Universitesi | Egitim - 6gretim isbirligi ile teknolojik bilgi ve
deneyim degisimi

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim elemani ve 6grenci isbirligini tesvik,
mevcut imkanlarm ortak kullanimi

7. Paydas Analizi

Tiizel kisilik olarak tiniversiteler, faaliyetlerine devam ederken gerek is ve islemler agisindan gerek sosyal
miinasebetler bakimindan dis iliskiler; 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personeli ile i¢ iliskiler kurmaktadir.
I¢ ve dis paydaslar olarak tanimlanan bu iliski gruplart iiniversitelerin basarilar1 ve gelismelerine son derece tesir et-
mekte, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi sozkonusu paydas gruplarinin katilimi, kurulan iletisim ve isbirligi ile
miimkiin olabilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi, kurulusundan itibaren ¢alisan, miisteri, temel-stratejik ortak, tedarikgi
stfatlariyla iliskide bulundugu kisi, grup, kesim ve kurumlardan olusan paydas gruplar ile siirekli iletisimde ve
fikir alig verisinde bulunmakta, proje iiretiminde goriislerine basvurulmakta, hizmet - tiretim ¢iktisinin kalitesinin
gelistirilmesi bakimmdan goriis ve 6nerilerin dikkate alinmasma itina gosterilmektedir.

Stratejik plan calisma siirecinde tiim paydaslar siirece dahil edecek bir calisma sistemi olusturulmustur. Univer-
sitemiz fakiilteler ve harcama birimleri diizeyinde hazirlanan raporlar plan taslagmm olusturulmasinda temel alinmas,
bu birimler bazinda siirekli bilgi ve fikir aligverisi yapilmigtir. Plan hazirlama siirecinde 6gretim elemant ve idari per-
sonel olmak ftizere calisanlarin katilmini saglamaya yonelik anket calismasi yapilmig, caligma toplantilart
diizenlenmistir. Ayrica 6grencilere yonelik hazirlanan anket ¢alismasi ve yiiz yiize goriismelerde mevcut durum ve
gelecege yonelik fikirlerinin alinmasma dikkat edilmistir.

Isbirligi i¢inde ¢aligma, ortak proje gelistirme ve egitim imkanlarmin kargilikli kullandiriimasina yonelik olarak
tiniversiteler ile protokoller imzalanmig ve bu protokollerin diger tiniversiteler ile yapilmasina da ¢alisiimaktadr.

Kamu kurum ve kuruluglari, tniversiteler, 6zel kuruluslar, STK’lar ve meslek kuruluslari ile goriismeler
yapilmus, goriis ve onerileri alinmug, gelecege yonelik ortak projeler i¢in fikir aligverisinde bulunulmus ve protokoller
imzalanmustir. Sehrin ve bélge halkinmn Universitemizden beklentileri ve hakkimizdaki kanaatlerini tespite yonelik
gah§malar yapilmug, stratejik planlama kurulu araciligryla bu fikir ve goriisler caligmalara yansitilmaya ¢aligilmigtir.
Yine Universitemizin hizmet ve faaliyetleriyle ilgili kurum-kuruluslarm idari, mali ve teknik konulardaki bilgi ve
gorislerine de bagvurulmaktadir.
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Asagidaki tabloda Erzurum Teknik Universitesinin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da
dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar ve iliski tiirleri gosterilmistir.

Tablo 34: Paydas Analizi Tablosu

ic Dis Temel Stratejik
Paydas Adi Paydas Paydas Ortak Ortak

Akademik Personel

Idari Personel

Diger Calisanlar

L

Ogrenciler
Veliler - Aileler
YOK

OSYM

Kredi ve Yurtlar Kurumu

{

L] )i ]«

Yurtici - Yurtdis1 Universiteler
TUBITAK

Meslek Tesekkiilleri

Sivil Toplum Kuruluglari
Mabhalli Idareler

Kamu Thale Kurumu

NENRNINRN

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Saglik Bakanlig1

Milli Egitim Bakanligt

Maliye Bakanlig1

Guimriik ve Ticaret Bakanlig1
Kalkinma Bakanlig1

N ENPSRNRNRNRNRNRS

Yargi
Ozel Sektor
Basm
Halk

NSNS PN PN PN PN Y PN PN RN RN R Y PN RN N PR P PN P

L
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8. Mali Kaynak Analizi

Tablo 35: 2012 Biitce Uygulama Sonuclari

2014 - 2018

01 | Ekonomik Simflama Toplam Odenek Harcama
Personel Giderleri 2.326.558,56 2.232.508,15
Memurlar 2.276.558,56 2.232.508,15
Sozlesmeli Personel - -
Isciler - -
Gegici Personel 50.000,00 -
Diger Personel -

02 | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 333.000,00 321.598,50
Memurlar 323.000,00 321.598,50
Sozlesmeli Personel
Isciler 10.000,00 -
Gegici Personel

03 | Mal ve Hizmet Al Giderleri 5.848.683,09 3.029.834,27
Tiikk.Yon.Mal ve Malz. Alimi 2.598.775,65 695.157,75
Yolluklar 282.000,00 161.235,11
Gorev Giderleri 2.000,00 -
Hizmet Alimlan 2.079.907 44 1.827.828,81
Temsil ve Tanitma Gid. 45.000,00 41.322,03
Men. Mal,Gayrimaddi Hak Al.Bak.ve On. Gid. 566.000,00 247.279,26
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Gideri 275.000,00 57.011,31
Tedavi ve Cenaze Giderleri - -

04 | Cari Transferler 300.000,00 43.540,69
Gorev Giderleri 150.000,00 11.600,00
Kar Amaci Giitmeyen Kurulus. Yap. Transf. 150.000,00 31.940,69

05 | Sermaye Transferleri 14.835.000,00 5.155.729,51
Mamul Mal Alimlari 3.850.000,00 733.059,36

Gayrimaddi Hak Alimlar1

Gayrimenkul Sermaye Uretim Gid.

10.585.000,00

4.394.103,70

Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gid. 400.000,00 28.566,45
Diger Sermaye Giderleri - -
Toplam 23.643.241,65 10.783.211,12
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2014 - 2018

Tablo 36: Gelirler

Gelirler 2011 2012
Hazine Yardimi 5.250.000,00 16.412.000,00
Oz Gelirler - 142.051,50
Toplam 5.250.000,00 16.554.054,50

Tablo 37: Ekonomik Smiflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Kod Ekonomik Simiflama Biitce Teklifi Tahmin
2013 2014 2015

01 | Personel Giderleri 2.970.000 3.277.000 3.586.000
02 | Seosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 451.000 498.000 545.000
03 | Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 5.013.000 5.289.000 5.590.000
05 | Cari Transferler 316.000 334.000 353.000
06 | Sermaye Tranferleri 20.000.000 22.500.000 26.500.000

Toplam 28.958.000 | 32.130.000 | 36.831.000
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9. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT Analizi)

Giiclii Yonler

- Yeni kurulmus bir {iniversite olmanin verdigi heyecan ile cesur, azimli, kararli bir diisiince yapisina sahip
olunmast,

- Kurulus ve egitim - 6gretime baslama siirecinin planl bir sekilde degerlendirilmesi, yapilabilecek olanin
en 1yisini yapma yoniinde sahip oldugumuz diisiince yapisi,

- Geng ve dinamik 6gretim eleman1 kadrosunun mevcut olmasi ve bilimsel arastirma ve yayimlarin artirilmasi
yoniinde kararlilik,

- Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusu i¢inde, ekip ruhuyla ¢aligmas,

- Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas degisim ve gelismelere acik olmasi ve yenilikleri izleme po
tansiyeline sahip olmalart,

- Daha iyiye ulasma maksadiyla katilimci, paylasimci ve herkese acik olma,
- Paydaslarimizla olan giiclii iletisim ve etkilesim,

- Teknolojik imkanlardan olabildigince istifade diisiincesi,
- Ust yonetimin bilgi, beceri ve ¢alismay1 destekleyici tavri,

- Gelecege yonelik planlamanin uzun vadeli olarak yapilmasi ve ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik olarak
organize edilmis olmast,

- Kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla yakm iligki ve igbirligi gelistirme anlayzst,

- Universitemize sehir halki tarafindan duyulan giiven ve iiniversitemizden beklentilerin verdigi 6zgiiven,
kamuoyunda sahip olunan olumlu imaj,

- Tek merkezli kampiis yapilanmasi ile tiim birim/boliimlerin tek merkezde toplanacak olmast.
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Zayif Yonler

- Yeni kurulan iiniversite olmamiz sebebiyle kurumsallagma siirecinin baginda olunmast,

Boliimlerde yeterli sayida akademik personel olmamast,

Fiziksel altyap1 ve donanim eksikligi,

Universite altyapisindaki eksiklikler,

Teknik ve idari personel eksikligi,

Kiitiiphane, arsiv, bilgi islem hizmetleri ve egitim arag / gereglerinin heniiz yapilanma asamasinda olmast,

Biitge disinda gelir olusturacak kaynaklarin kithig:.

Firsatlar
- Universitemizin bulundugu Erzurum ilinin sahip oldugu firsatlardan faydalamlmast,

- Miilki ve mahalli idareler 1ile sivil toplum kuruluglartyla olan samimi miinasebetler ve bu kesimlerin
Universitemize desteklerini esirgememeleri,

- Bolgede arastirma agisindan elverigli alanlarin bulunmast,

- Cagdas ihtiyaglara uygun yeni bir yerleskenin kuruluyor olmast,

- Yore halkinin Universiteyle olan sicak iliskisi ve egitime olan ilgi ve katkisi,

- Universite yonetiminin halkla iletisime acik olmast,

- Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismelerden istifade yoniindeki kararlilik,

- Ogrenci sayisinin azhigmm kaliteli egitim yapilanmasimna firsat saglamast.
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Tehditler

Bolgenin goreceli olarak az geligmis olmast,

Universitelerin mali ve idari agidan 6zerkliginin saglanamamast,

Bolgede biiyiik sanayi kuruluslarinin azligs,

Bilimsel aragtirmalara yeterli fonlarm ayrilamamasi,

- Ucret diisiikliigiiniin bilim adami/akademisyen olma hevesini azaltmast,

- Universitemizin bulundugu bolgeden beyin gogiiniin fazlalig1,

- Ortadgretimde kalitenin diisiik olmast,

- Teknolojik yonden disa bagimliligin getirmis oldugu istihdam meselesi.

- Kalifiye ve yetigmis eleman istthdaminda karsilasilan zorluklar,
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Toplumila ilefisimm halinde bulunarak bolgenin
problemlerine bilimsel cozumler Uretecek
sosydl ve ekonomik calismalar yapan,
yasam boyu ogrenmeyi tfemel ilke

kabul ederek bilginin ve sanatin

fum toplum katmanlarina yayillmasina
katkida bulunan ve bdlgesinde

yuksek tfeknoloji konularnda arastirma altyapisi
eksikligini gidererek ileri feknoji konularinda
arasfirma usst olmayr hedefleyen

bir DUNYA UNIVERSITESI olmak.

stratejik plan 1T ¢



Bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmak,
ulusal ve uluslararasi onemli projelere imza atmak,
Ulkenin sosyo - ekonomik sorunlarinin ¢ozumune
yonelik arastirmalar yapmak,

bilimsel bakis acisina sahip,

sanatsal ve kulturel duzeyi yuksek,

katiimcl, 6zgur dusunen ve ahlaki degerlere sahip
BIREYLER YETISTIRMEK.

o T stratejik plan
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK AMACLAR

Universitemiz {ist yonetimi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan alt: stratejik amag ve bu stratejik amaglarla
baglantili stratejik hedefler belirlenmis bulunmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar ve hedeflerin misyon ve vizyonumuz baglaminda, yeni kurulmus bir tiniversite
olmamiz g6z dniine almarak yapilan analizler dogrultusunda; gergekei, akilci, objektif, 6l¢iilebilir ve sonuca odaklt
olmalarina dikkat edilmistir.

STRATEJIK AMAC 1 Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyap: Tesislerinin Kurulmasi
STRATEJIK AMAC 2 Kurumsallasma ve Insan Kaynaklar1 Y 6netiminin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC 3 Uluslararas Standartlarda Bir Egitim-Ogretim Yapisiin Kurulmasi

STRATEJIK AMAC 4 Akademik Yayin ve Faaliyetlerin Artirilmasi, Arastirma-Gelistirme Caligmalarinin
Toplum Yararia Genisletilmesi, Danismanlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 5 Kurum I¢i ve Disi liskilerin Giiglendirilmesi, Paydas Etkilesiminin Artirilmasi

STRATEJIK AMAC 6 Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Ozkaynak Gelistirilmesi
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STRATEJIK AMAC 1

Fiziki - Teknolojik Yapilanma ve Altyapr Tesislerinin Kurulmasi

Hedef 1.1 Cagdas, entegre bir yerleske olusturmak

Strateji 1.1 Yerleske planimiza uygun olarak fakiilte-enstitii binalari, diger egitim alanlar1, sosyal-kiiltiirel fizik-
sel mekanlarin ingasina yatirim programmmiz dogrultusunda baglanilacak ve devam eden projelerin siiresinde
bitirilmesine ¢aligilacaktir.

Olcii | Meveut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Yatirim projelerinin tamamlanma oranlari Yiizde 2 15 25 40 45 55

Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin

(YUTAM) Projesinin tamamlanma orani Yiizde - 33 67 100 - -
Tamamlanan fakiilte/enstitii binas1 say1s Adet 1 1 1 1 1 2
Doénem icerisinde yapilacak egitim - 6gretim 2

alan1 miktar: m 6.200 20.000 | 25.000 20.000 17.000 30.000

Rektorliik hizmet binasi projesinin

Yiizde 20 90 100 - - -
tamamlanma orani
Tamamlanan agik ve kapali spor Adet ) ) 3 5 ) )
tesis say1s1 §
Misafirhane yapin projesinin Yiizde . . . . 50 90
tamamlanma orani
Toplantr ve konferans salonu insaatlarinin Yiizde - - - - - 20
tamamlanma orani
Sanatsal, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere m? - - - - - 5000
yonelik alan miktart
Lojman projelerinin tamamlanma orani Yiizde - 20 40 60 80 100
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2014 - 2018

Hedef 1.2 Yesil bina sertifikasina sahibi miihendislik fakiiltesi binasi insa etmek

Strateji 1.2 Enerji verimliligi ve yenilebilir enerji kullanimi, suyun verimli kullanimi, malzeme ve kaynak
kullanim, i¢ ortam kalitesi ve siirdiirebilir alan planlamasi bakimindan derecelendirilmis dogayla uyumlu, cevre

dostu iklim verilerine ve o mahalli sartlara uygun, ihtiyaci kadar tiiketen, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmis,

dogal ve atik liretmeyen malzemeler kullanilan, ekosistemlere duyarli mithendislik fakiiltesi binasi insa edilecektir.

Performans Gostergesi B?rlfrﬂi %ﬁxg 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Enerji tasarrufu oram Yiizde - - - 20 22 22
Atik miktarindaki azalma orani Yiizde - - - 22 22 22
Leeds Sertifikasinin edinilecegi dénemler - Yok Var Var Var Var Var

Hedef 1.3 Kampiis alani i¢inde altyapi, ulasim sistemi ve ¢evre diizenlemesine yonelik

calismalar yapmak

Strateji 1.3 insas1 tamamlanmus kisimlarin su, kanalizasyon, elektrik, telefon, internet altyapr hatlari ile ulasim
sistemi kurulacak ve ¢evre diizenlemeleri tamamlanacaktir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi | giimi | Dutum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Altyap1 projelerinin tamamlanma orani Yiizde - 20 40 70 90 100
Cevre diizenlemesi yapilacak alan miktari m’ - - 200.000 | 300.000 | 400.000 100.000
Dikilecek aga¢ sayisi Adet - 1000 1500 1500 1500 1500
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Hedef 1.4 Egitim mekanlarinin ve idari ¢alisma alanlarinin imkan ve sartlarinin

milkemmellestirilmesi

2014 - 2018

Strateji 1.4 Egitim bilimlerindeki gelismeler ve teknolojik ilerlemeler gozoniine almarak derslik ve diger
egitim alanlarinin ihtiyaglari ile tiim egitim birimlerinin donanimlar1 tamamlanacak, egitim-6gretime iligkin biiro
ve ofislerin malzeme, demirbas ve tefrisat ihtiyaglar saglanacaktir.

. : Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Derslikler ve diger egitim alanlarinda bulunan
teknolojik arag¢-gereg, cihaz, bilgisayar sayilari Adet 176 236 296 336 336 436
Teknolojik donanimlar1 tamamlanmig
derslik sayist Adet 16 56 76 96 116 196
Demirbas ve tefrisati tamamlanmis idari Adet 115 235 155 455 575 685
caligma alani1 sayisi
Idari personel basma diisen bilgisayar ve yazici Yiizde 95 95 95 90 9% 95

sayist

Hedef 1.5 Uygulamali egitim altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Strateji 1.5 Yeni laboratuvar ve atolyeler kurulacak, mevcut dil laboratuvarlari gelistirilecek, gerekli cihaz
makine ve sistemlerle techiz edilerek tam kapasite ¢alismalar1 saglanacaktir.

. - Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi | girimi | Dutum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Laboratuvar sayist Adet 8 14 15 21 25 28
Satm alinan cihaz, makina ve donanim sayilari Adet 30 189 255 292 320 339
Laboratuvari kullanan 6grenci - akademik Kisi 513 2100 3220 5260 7990 10220

personel sayis1
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Hedef 1.6 Bilisim teknolojisinden azami istifade ve idari yapiya elektronik isleyis

kazandirma

Strateji 1.6 Bilisim altyapis1 gelistirilecek, birimlerin web sayfalarmm islevsellikleri artirilacak, birimler
arasinda bilgi ve belge alig verisi i¢in otomasyon sistemleri kurulacak, elektronik evrak yonetim, takip, dokiiman-

tasyon ve arsivleme sistemi gelistirilecektir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Web sayfas1 olan birim sayis1 Adet 21 23 25 26 27 27
Universitemiz ana web sayfasini ziyaret eden
kisi sayis1 Kisi 5613 11200 16800 22500 28000 33600
Kullanilan otomasyon sistemleri sayisi Adet 3 5 7 9 12 15
Evrak kay1t ve arsivleme sistemi tizerinden
yapilan islem sayisi Adet - 9500 12000 13500 15000 17000

STRATEJIK AMAC 2

Kurumsallasma ve insan Kaynaklar1 Yonetiminin Gelistirilmesi

Hedef 2.1 Demokratik, cagdas, katilimci, seffaf bir idari yap1 kurmak

Strateji 2.1 Seffaf ve saydam bir idari yap1 olusturulacak, yatay ve dikey iletisimin etkin sekilde uygulandig,
akademik ve idari kadrolarin karar siirecinde etkili oldugu, birimler bazinda yonetim serbestiyetinin uygulandigi

bir yonetim anlayisi tesis edilecektir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Akademik ve idari personel memnuniyet orani Yiizde 90 95 96 97 97 97
Akademik ve idari personel ile yapilan goriisme,
toplant1 ve anket say1s1 Adet 70 80 100 120 130 140
Kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik basin
aciklamasi, bildiri ve ilan sayis1 Adet 9 18 30 45 60 70
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Hedef 2.2 Yetki ve gorevleri belirlenmis, diizenli ¢alisan birimler olusturmak

2014 - 2018

Strateji 2.2 Universitenin tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarma iliskin yonergeler diizenlenecek,
calisanlar i¢in gorev tanimi yapilarak yetki ve gorev taksimi standartlara gore tespit edilecektir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Diizenlenen yonerge sayisi Adet 6 > 4 3 1 1
Gorevlendirme, imza ve yetki devri ile Adet ] i 1 ) | |

ilgili faaliyet sayilar1

Hedef 2.3 Nitelik ve nicelik bakimindan yeterli akademik kadro olusturma ve kaliteli

akademik personel yetistirme

Strateji 2.3 Egitim- 6gretim planlamas1 ve arastirma-gelistirme hedeflemesi dogrultusunda akademik personel
ihtiyaglart tespit edilerek tam zamanli akademik personel sayisi arttirllacak, akademik personelin ise alinmast,
yiikseltilmesi, atanmasi ile ilgili kriterleri, akademik personel niteligini artiracak sekilde diizenlenecek, akademik
personelin mesleki ve bireysel gelisiminin ve iiretkenliginin artirilmasina ¢alisilacaktir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

Akademik kadro sayis1 Kisi 61 100 120 160 190 220
Akademik personelin katildig1 kurs seminer vb.

faahyet sayisl Adet 54 100 125 150 200 200
Yurtdisma gonderilen akademik personel say1st Kisi 41 60 75 90 100 120
OYP kapsaminda atanan arastirma gorevlisi o

say1st Kisi 26 41 50 60 70 80

I 4
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Hedef 2.4 Insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda nitelikli idari personel istihdam
etmek, calisanlarin niteliklerini gelistirmek

Strateji 2.4 Nitelikli idari personel yapisi olusturmak igin personel planlamasi yapilarak ihtiyaglar
dogrultusunda agiktan atama, diger kamu kurumlarmdan naklen atama, engelli personel istihdami yollariyla idari
personel saglanacak ve standart norm kadro sistemi oturtulacaktir. Atama ve yiikselme kriterleri kanuni ve ¢agdas
normlara uygun olacak sekilde tespit edilecek, gorevlendirmeler bilgi, kabiliyet ve egitim seviyeleri goz oniine
almarak yapilacaktir.

Idari personelin niteligini ve kalitesini artirmaya yonelik hizmet ici egitim programlari ve kurslari diizenlenecek,
tiniversite disinda diizenlenmis kurs ve programlara katilimlar1 saglanacaktir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

Atanan idari personel sayis1 Kisi 61 120 160 200 220 250
Atanan engelli memur sayi1s1 Kisi - 3 3 5 6 6
Idari kadrolarm doluluk orani Yiizde 13 25 40 45 60 70
Diizenlenen program ve kurs sayisi Adet 13 13 20 25 35 40
Diizenlenen program ve kurslara katilan idari

personel sayis1 Kisi 34 35 40 45 50 60

Hedef 2.5 Birimlerin gelistirilmesi ve yeni birimler kurulmasi

Strateji 2.5 Universitemizin gelisip biiyiimesine paralel olarak mevcut birimlerin personel ve teknik donanim
bakimindan kendine yeterlilikleri saglanarak tam kapasite ¢aligma imkanina kavusturulacak, ihtiya¢ duyulan yeni
birimler kurulacaktir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Birim sayisl Sa}’l 21 23 25 26 27 27

Hedef 2.6 Calisma sart ve imkanlarinda siirekli iyilestirme

Strateji 2.6 Akademik ve idari personelin calisma mekanlarinda iyilestirmeler siirekli kilinacak teknolojik
gelismeler paralelinde gerekli makine, techizat ve donanim saglanacaktir.

N - Ol¢ii | Meveut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Akademik ve idari personelce kullanilan oda

ve ofis sayisi Adet 115 235 355 455 575 685

Akademik ve idari kadrolarca kullanilan

bilgisayar, yazici ve diger donanim sayisi Adet 290 543 725 900 1000 1130

+ 1
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STRATEJIK AMAC 3

2014 - 2018

Uluslararasi Standartlarda Bir Egitim - Ogretim Yapisinin Kurulmasi

Hedef 3.1 Kaliteli egitim-68retim yapisiyla taninan tiniversite olmak

Strateji 3.1 Yurtici-yurtdisi istihdamda aranan 6zellikler ve evrensel degerlerle donatilnig mezunlar yetistiren,
egitim bilimleri ve teknolojideki gelismeleri uygulamaya gegirerek, nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen bir

tniversite olmak.

. . Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Universitemizi tercih eden 68renci sayisindaki Yiizd
donemler itibariyle degisim uede - 430 185 154 138 126
Universitemizden mezun olan 68renci sayisi .
Kisi - - 452 652 852 2450

Hedef 3.2 Lisans programlarimin sayisini artirmak ve egitimi ¢esitlendirmek

Strateji 3.2 Egitim-6gretime baslanmis boliimlere ilave olarak yeni boliim ve programlar agilacaktir.

. . Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Agilan bolim sayisi Adet 7 2 8 7 5 |
Toplam 6grenci sayisi Kisi 1153 2000 3700 5700 7900 10.000

Hedef 3.3 Lisansistii egitimin kalitesini artirmak

Strateji 3.3 Lisansiistii egitime gereken 6nem verilecek, enstitiilerin faal olarak alismast saglanacak, lisan-
stistii programlar etkinlestirilerek yeni doktora programlarinin agilmasina agirlik verilecek, diger tiniversite ve
kurumlarla ortak lisansiistii programlar gelistirilecek, lisansiistii tezlerinin yayima doniistiiriilmesine c¢alisilacaktir.

Performans Gostergesi | ot [ 1SV 014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Iaéi]alltrllslusttr?l ::n:r%auntilarmm doktora programina Yiizde ) i 30 30 40 40
Acilacak yiiksek lisans programlar1 sayisi Adet 2 5 4 2 4 2
Acilacak yiiksek doktora programlari sayisi Adet 1 1 2 2 5 1
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Hedef 3.4 Modem elektronik kiitiiphane sistemi kurmak ve kiitiiphane kaynaklarmi artirmak

Strateji 3.4 Bilgi kaynag: ve kiitiiphane imkanlar1 zenginlestirilecek, elektronik kiitiiphane sistemi kurularak
ilgililerin hizmetine sunulacaktir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Kiitiiphane kaynag ( kitap, dergi,

stireli yayin vb) sayisi Adet 2814 7814 11500 15750 20150 25000
Kiitiiphaneden faydalanan sayist Kisi 1286 2220 3980 6060 8310 10470
Elektronik kitap abonelik sayis1 Adet . 1 1 b 3 3

Hedef 3.5 Egitim - 6gretim uygulamasinda evrensel ol¢iileri yakalamak

Strateji 3.5 Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayisi uluslararasi standartlara diisiiriilerek akademik personel
ders yiikii miktar1 azaltilacak, 6gretim elemanlarinin egitim 6gretime yonelik yeterliliklerini gelistirecek faaliy-
etler diizenlenecek, 6gretim teknik ve teknolojilerindeki gelismeler ve basarili uygulamalar hakkinda siirekli
olarak bilgilendirilmeleri saglanacak, uluslararasi faaliyetlere katilimlarmi saglamak i¢in yabanci dil seviyesinin
gelistirilmesi ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci say1st Yiizde 6 26 138 44 50 52
Ogretim iiyesi basina diisen haftalik ders yiikii
miktar: Adet 2,5 2,7 1,8 2,3 32 3,7
Yabanci dil gelistirmeye yonelik faaliyetler Adet ) 4 5 5 6 6
sayisl
Yurtdisima gonderilen d8retim elemani sayisi Kisi 12 20 26 31 39 41
Diizenlenen kurs, panel, seminer sayist Adet 11 26 31 39 43 49

so I
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Hedef 3.6 Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ihtiyaglarmin karsilanmasi ve  memnuniyet
seviyelerinin artirilmasi

Strateji 3.6 Ogrencilerin motivasyon ve memnuniyet diizeyini artirmak igin bilim, sanat, kiiltiir ve spor
konularinda faaliyetler desteklenip basarilar o6diillendirilecek, bu alanlara yonelik tesisler ve mekanlar
olusturulacak, 6grencilerimizin saglik ve beslenmelerine yonelik ihtiyaclar giderilecektir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
]3;}1/11151: sanat, kiiltiir ve spora yonelik faaliyet Adet 12 ” 55 28 30 35
Ogrenci katilim orani Yiizde 55 60 65 70 75 80
Odiillendirilen 6grenci say1st Adet 80 200 250 300 350 400

Hedef 3.7 Danismanlik ve 6grenci temsilciligi ile iletisim ve etkilesimin artiriimasi

Strateji 3.7 Etkili ve kapsamli 6grenci damsmanlik hizmetleri gelistirilecek, 6grencilere kariyerleriyle ilgili
bilgilendirmeler yapilacak, 6grenci- dgretim iiyesi bulusmalari artirilarak karsilikli memnuniyet saglanmaya
calisilacak, Ogrenci temsilciligi aktif hale getirilerek fikir ve disiincelerin aktarimi saglanacaktir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ogrenci memnuniyet orani Yiizde 85 90 95 95 97 97

Ogrenci temsilciligi bulunan birim sayist Adet 1 4 6 ] 10 12

Ogrenci - 6gretim elemam bulusmasina yonelik
faaliyetler Adet 4 8 12 15 20 20

Hedef 3.8 Universiteler, diger kurum ve kuruluslarla egitim-6gretim alaninda iliski ve
isbirligi gelistirme

Strateji 3.8 Birimlerin ulusal ve uluslararas1 akreditasyon calismalar1 hizlandirilacak, 6grenci ve o6gretim
eleman: de8isim programlan cercevesinde isbirligi yapilan tiniversite sayisi artirilacak, birimlerdeki egitim

programlarina yurti¢i ve yurtdist tiniversitelerden 6grenci ve dgretim tiyesi katilimi saglanacak, isbirligi yapilan
tiniversitelerin kiitiiphane, laboratuvar ve diger imkanlar1 6grencilerin hizmetine sunulacaktir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ogrenci/ogretim eleman1 degisimi anlasmasi Sayl 4 10 15 20 25 30
yapilan tiniversiteler
Degisim yapilan 6grenci, 6gretim iiyesi say1s1 Kisi ) 55 190 290 400 510
Akredite boliim sayisi

Adet - - 2 3 4 5

L] @
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STRATEJIK AMAC 4

2014 - 2018

Akademik Yayin ve Faaliyetlerin Artirllmasi, Arastirma-Gelistirme Cahsmalarimin

Toplum Yararma Genisletilmesi, Damismanhk Hizmetlerinin Gelistirilmesi.

Hedef 4.1 Yiksek Teknoloji Arastirma Merkezi kurmak

Strateji 4.1 Bolge ve sehir ekonomisini kalkindiracak, sanayisini ulusal ve uluslararasi alanda rekabet ede-
bilecek hale getirecek, {iniversitenin finansal kaynaklarini gelistirecek, nanoteknoloji ve ileri teknoloji
alanlarinda arastirma yapacak Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezi kurulacaktir.

. - Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin plan B
donemlerinde faaliyete gegme orani Yiizde - - 80 80 80 80
Ekonomik sektorler ve kesimler ile tiniversitemiz
isbirligine yonelik faaliyet sayisi Adet - 2 5 5 7 10
Yiiksek Teknoloji Aragtirma Merkezinde ¢alisan o
akademisyen sayis1 Kisi - - 30 40 50 65

Hedef 4.2 Arastirma ve uygulama merkezleri ile tiim kesimlere yonelik aragtirmalar yapmak

Strateji 4.2 Basta Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi olmak iizere bolgenin 6zellikleri ve ihtiyaglarina
uygun sekilde arastirma ve uygulama merkezleri kurulacak; toplum, kamu ve 6zel sektoriin sosyal, ekonomik
sorunlarmin ¢oziimiine yonelik akademik arastirmalar yapilacak, doktora tezleri hazirlanacaktir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Uygulama aragtirma merkezi sayist Adet : 1 2 3 6 7
Arastirma uygulama merkezlerinin faaliyetleri
say1st Adet - - 6 9 11 14
Arastirma merkezlerinde gorev alan o
akademisyen sayilari Kisi - 6 10 12 15 16

s
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Hedef 4.3 Universite dis1 kurumlarla proje gelistirme

Strateji 4.3 Universite dis1 kurumlarca desteklenen (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 vb.) projeler iiretile-
bilmesi i¢in bu kurumlarla iligkiler kurulacak, AB ve diger yurtdist kurulug fonlar1 tarafindan desteklenen projeler

gelistirilmesine ¢alisilacaktir.

2014 - 2018

. . Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Destek alinan bilimsel proje sayisi Adet - 5 7 8 10 11
Destek miktari TL - 300.000 | 450.000 | 500.000 | 750.000 [1.000.000
Desteklenen projelerde yer alan 6gretim
elemam say1s1 Kisi - 15 21 24 29 32

Hedef 4.4 Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iliski kurulmasi ve ortak organizasyonlar

olusturma

Strateji 4.4 Ulusal ve uluslararast diizeyde bilim ve teknik alninda konferans, seminer, panel vb. faaliyetler
diizenlenecek, bu tiir faaliyetlerle ilgili olarak yurt dis1 ve yurt i¢indeki tiniversitelerle igbirligi yapilacak, 6gretim
elemanlarmin tiniversite diginda diizenlenmis olan faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir.

. : Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Diizenlenen konferans, seminer, panel vb. A 1 y 2 4l
faaliyet sayilan det 3 45 52
Universitemiz 6gretim elemanlarmm dahil Ad 04 36 40 s
oldugu toplam proje say1si et : 67 75
Isbirligi yapilan {iniversiteler Adet 4 10 15 20 25 30
Ulusal ve uluslararas: faaliyetlere katilan Kisi 23 31 57 s
ogretim elemant sayisi 151 - : 87 96

Hedef 4.5 Ekonomik sektorlere yonelik faaliyetler gelistirmek

Strateji 4.5 Universite-ekonomik sektorler arasindaki iliskiler arttinilarak ortak projelerin gelistirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir. Ihtiya¢ duyduklar: konularda bilimsel egitim ve damsmanlik hizmetleri verilecek,
giincel ve mesleki konularda kurslar ve toplantilar diizenlenecek, danisma kurullar olusturulacaktir.

. . Olcii | Mevceut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yerel sosyo-ckonomik yasama katki saglayan
ve dis paydaslarla beraber yiiriitiilen proje sayis1| Adet - 1 3 5 8 7
Kurs, seminer ve etkinlik sayisi Adet 5 9 11 16 18 19
Rehberlik ve bilgilendirme toplantilari say1st Adet 5 9 11 15 15 19

] &
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Hedef 4.6 Ar-Ge calismalar1 yapmak

2014 - 2018

Strateji 4.6 Ar-Ge politikas: gelistirilerek projeler iiretilmesine galisilacak, buna yonelik fon olusturmak icin
yurti¢i ve yurt dis1 aragtirma kurumlari ile igbirligi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi | ot [ 1SV 014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Isbirligi gelistirilen kurum say1s1 Adet - 2 7 8 10 12
Uretilen proje say1st Adet 14 18 28 32 37 40
Ar-Ge biitgesi TL 80.000 150.000 | 450.000 | 600.000 | 475.000 | 760.000

Hedef 4.7 Bilimsel arastirma ve yayinlarda uluslararasi standartlar1 yakalamak

Strateji 4.7 Bilimsel arastirma ve yaymlarm nitelik ve sayis1 uluslararasi kistaslara uygun hale getirilecek,
uluslararas1 indekslerde taranan dergilerdeki yaymlarin sayisi her yil artirilacak, ogretim elemani basina
diisenyayin sayis1 ve editor olarak gorev alan 6gretim tiyesi sayist arttirtlacak, tiniversitenin uluslararasi endeksli
dergilerde 6gretim tiyesi basina diisen yayn sayisi siralamasindaki yeri her yil gelistirilecektir.

. . Olcii | Mevceut

Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Uluslararasi indeksteki yayin sayist Adet 39 47 60 7 33 104
Y1l icinde bilimsel aragtirma projelerinden Adet 3 75 38 44 450 69
cikan yayin say1s1
Uluslararasi 1ndeksler.de taranan dergilerde Kisi 1 38 51 65 79 08
yaym yapan akademik personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi bildiri sayis1 Adet 44 75 88 110 123 131
Yayinlanan ulusal kitap ve dergi sayist Adet 4 5 10 14 16 18

s+
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STRATEJIK AMAC 5

Kurum Ici ve Dis1 iliskilerin Giiclendirilmesi, Paydas Etkilesiminin Artirilmasi

Hedef 5.1 Calisanlarla iletisimin canli tutulmasi ve motivasyonlarimin artirilmasi

Strateji 5.1 Calisanlarla iletisim canli tutularak kurumsal bagliliklar: artirilacak, aidiyet duygusu ve mem-
nuniyet seviyesi daha da yiikseltilerek motivasyonlari giiclendirilecek, buna yonelik olarak etkinlikler diizenle-
necek ve takdir-tesvik mekanizmalan gelistirilecektir.

N : Ol¢ii | Meveut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Odiillendirilen galisan sayist Kisi - 10 20 30 40 45
Calisanlarin memnuniyet seviyesi Yiizde 90 95 96 97 97 97
Calisanlarin etkinliklere katihm orani Yiizde 90 90 95 95 95 95

Hedef 5.2 Sehir halki 1le samimi iligkiler gelistirmek, sosyal-kiiltiirel organizasyon ve
faaliyetlerle topluma faydali olmak

Strateji 5.2 Halkla iliskiler biriminin aktif olarak faaliyette bulunmas: saglanacak, halka agik sosyal, sanatsal
ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek sehir halki ile samimi iligkiler gelistirilecek, tiniversite diginda diizenlenen
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere aktif katilim saglanacaktir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yerel sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
saylst Adet 4 8 12 15 17 25
Halkla iligkiler biriminde ¢alisan kisi sayis1 Adet 2 4 5 6 7 8

Hedef 5.3 Sivil toplum kuruluslar ve kamu kesimi ile ortak plan, projeler tiretmek

Strateji 5.3 Kamu idareleri, Meslek Odalar1 ve STKlarla olan iliskiler en iist diizeyde tutulacak ve ortaklasa
gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin say1si artirllacak, sehir ve bolgeye yonelik ortak projeler
gelistirilecek, basta 6gretim elemanlart olmak tizere 6grencilerin de katildigi yurtici  kurum ve kuruluslar
ortakliginda arastirma projeleri yapilacaktir.

N - Ol¢ii | Meveut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

[liski kurulan kurum-kurulus sayist Adet 9 14 19 24 29 34

Ortaklasa gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal faaliyetlerin sayisi Adet 7 12 18 24 30 36
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Hedef 5.4 Universitemizin tiim kesimlerde taniirligini artirmak

Strateji 5.4 Basm, halk ve etkilesim halinde olan tiim kesimler nezdinde tanitic1 faaliyetler gergeklestirilecek;
tamtim i¢in dokiimanlar hazirlanacak, diizenlenecek kongre, konferans, fuar vb. etkinliklerde Universitemiz
tanitilacaktir.

Web sitesi gorsel ve igerik acisindan zenginlestirilecek ve ziyaret¢i sayisinin artmasi saglanacaktir.

Medya ile iyi iligkiler gelistirilecek, gorsel ve yazili medya bilgilendirilecek, basinda ¢ikan tiniversitenin
tanitimina katki saglayacak haber ve yazilarin sayisi artirilacaktir.

Olgii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yazili ve gorsel medyada ¢ikan haber sayisi Adet 1.920 3.000 24.500 6.000 7.500 10.000
Medya ile yapilan goériisme toplantt sayisi Adet 9 12 16 21 25 30
Tamtima yonelik dokiiman sayis1 Cesit 25 35 45 50 55 60
Tanitim faaliyetleri sayist Adet 25 30 35 40 45 50
STRATEJIK AMAC 6

Kaynaklarin Etkin Kullanim ve Ozkaynak Gelistirilmesi

Hedef 6.1 Mali ve idar1 disiplinin saglanmasi ve kontrol mekanizmasinin isletilmesi

Strateji 6.1 Universite kaynaklarinin elde edilmesinde ve harcanmasimnda etkinlik, mali disiplin, verimlilik,
performans esaslilik, raporlama ve hesap verilebilirlik ilkelerine uyulacak, i¢ kontrol sistemin daha da
gelistirilerek mali iglemlerin mevzuat ve i¢ kontrol standartlarinda belirtildigi sekil ve usullerle uygun yapilmasi
saglanacaktir.

Olcii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Mali islemlerin i¢ kontrole tabi tutulma orani Yiizde 100 100 100 100 100 100

Islemlerin sekil ve usullere uygunluguna
yonelik i¢ genelge ve diger islem sayilari Adet 3 2 2 2 2
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Hedef 6.2 Gelirlerin artirilmasina yonelik olarak alternatif kaynaklar olusturma

Strateji 6.2 Biitge gelirlerine ilave olarak 6z kaynaklar ve alternatif gelir kaynaklari olusturulmaya galisilacak,
yerleske alani icerisinde gelir getirici sosyal tesislerin kurulmasi saglanacak, Universitemizin marka giicii
kullanilarak doner sermaye igletmesi ile finans yapisinin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

Perf Gost . Olgii | Mevcut

erformans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Kampiis alani igerisinde gelir getirici sosyal Adet Yok 1 4 10 14 16
tesis say1s1

Doner sermaye gelirleri miktari TL -

Ikinci 6gretim gelirleri miktar1 TL 662.340 |1.325.000 | 2.500.000 | 3.645.000 | 4.700.000 | 5.660.000

Hedef 6.3 Erzurum Teknik Universitesi Vakfi kurmak

Strateji 6.3 Erzurum Teknik Universitesi Vakfinin kurulusu tamamlanacak, vakfa yapilacak bagislar1 artirmak
icin tesvik usulleri ve iligkiler gelistirilecek, cesitli dernek ve sivil toplum kuruluglar1 ve sahislardan saglanan

kaynaklarin artirilmasina ¢aligilacaktir.

N - Ol¢ii | Meveut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bagis miktar1 TL -
Vakfa bagis yapan kisi ve kurulus sayisi Kisi -
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Tablo 38: 2014-2018 Dénemi Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Hazine Yardimi

Oz Gelir

Doner Sermaye
Bagis ve Yardimlar

Planin Planin Planin Planin Planin

1. Y1ili 2.Y1l 3. Y1l 4.Y1h 5.Y1l
32.130.000 | 36.831.000 | 41.372.000 | 48.660,32 | 55.931.000
1.325.000 | 2.500.000 | 3.645.000 | 4.700.000 | 5.660.000

MALIYETLENDIRME

Universitemizin yukarida ayrintilar: verilen stratejik hedeflere ve dolayisiyla stratejik amaglara ulasabilmesi i¢in
gereken maliyetler asagida verilmistir. Planin ilk iki y1l1 i¢in s6z konusu kaynaklar, biit¢e tavan rakamlari tizerinden
gosterilmis, 2016, 2017 ve 2018 yillar i¢in ise plan hedefleri, 6nceki ii¢ yilin biitce verileri dikkate alinarak

tahmin edilmistir.

Tablo 39: Maliyet Tablosu

S. Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6

S. Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Hedef 2.6

ss I

Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5.
Yih Yihh Yih Yih Yih
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
16.650.000 19.500.000 20.850.000 20.825.000 20.825.000
5.250.000 5.250.000 5.250.000 5.250.000 5.250.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.400.000 1.900.000 3.000.000 4.000.000 4.000.000
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
1.200.000 1.600.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
3.775.000 4.131.000 4.900.000 5.000.000 5.000.000
3.775.000 4.131.000 4.900.000 5.000.000 5.000.000

20.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1.000.000 1.000.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000




S. Amacg¢ 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 3.6
Hedef 3.7
Hedef 3.8

S. Amacg 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6
Hedef 4.7

S. Amag¢ 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

S. Amag¢ 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3

ERZURUM TEKNIK ONIVERSITESI STRATEJIK PLANI

2014 - 2018

Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5.
Yili Yili Yili Yili Yili
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
500.000 7500.000 750.000 1.000.000 1.000.000-
100.000 150.000 200.000 200.000 200.000
200.000 350.000 400.000 450.000 500.000
250.000 300.000 400.000 500.000 600.000

96.000 101.000 125.000 150.000 200.000
50.000 100.000 150.000 150.000 150.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 - -
200.000 300.000 500.000 500.000 500.000
100.000 150.000 200.000 300.000 300.000
100.000 125.000 150.000 200.000 200.000
80.000 150.000 450.000 600.000 475.000
30.000 50.000 100.000 150.000 200.000
20.000 25.000 30.000 30.000 30.000
50.000 50.000 75.000 75.000 75.000
25.000 25.000 50.0000 50.000 50.000
75.000 100.000 150.000 150.000 150.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2014-2018 yillarinda uygulayacag stratejiler ve hedefler Stratejik planimizda gosterilmistir.
Amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin belirlenmesi, hedeflenen ve ulagilan sonuglarn karsilastirilmasi, gerekli du-
rumlarda miidahale edilerek planin revize edilmesi ve giincellemeler yapilmasi i¢in stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Stratejik plan akademik ve idari birimlerimizce uygulanacaktir. Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere
yonelik her yil performans programlari yapilacak, bunlarin uygulamasinin sonuglari gostermek tizerek faaliyet
raporlar1 yayinlanacaktir.

Planin uygulanmaya baslamasi ile birlikte izleme ve degerlendirme siireci de baglamig olacaktir. Her y1l faaliyet
raporlar1 sonuglarina gore birimler tarafindan planin her yili igin izleme ve degerlendirme raporlar diizenlenerek Uni-
versitemiz iist yonetimine sunulacaktir. Boylece hedeflenen ve elde edilen sonuclar karsilagtirilarak olusabilecek sap-
malar mevzuata uygun sekilde diizeltilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 tarafindan yerine

getirilecektir

Uygulama Donemi | Raporlama Donemi/ Kaynagi Sorumlu Birimler
AMAC 1
Hedef 1.1 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig:
Hedef 1.2 2014 - 2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig:
Hedef 1.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig:
Hedef 1.4 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu ;ﬁ fie;[;f g?gag:iga?jﬁg@
Hedef 1.5 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler
Hedef 1.6 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Bilgi islem Daire Baskanlig
AMAC 2
Hedef 2.1 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu (P}eefgln gilzzﬁiaskanhgl
Hedef 2.2 2014-2018 Bir yil - Faaliyet Raporu (P}eerjgln gilzzﬁiaskanhgl
Hedef 2.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu if:g:ﬂﬂ? %i;ifjrkanhgl
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Uygulama Donemi

Raporlama Donemi / Kaynag:

2014 - 2018

Sorumlu Birimler

AMAC 2

Hedef 2.4 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Personel Daire Bagkanlig1

Hedef 2.5 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu ?jﬁfi‘?}aﬁe Baskanlig1

Hedef 2.6 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu ;?fgl : 1121121%;;}3};2;211 fgll

AMAC 3

Hedef 3.1 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu gﬁiﬁilgﬁg Bagkanhgs

Hedef 3.2 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu éﬁ:ﬁ?}t&nﬁi Baskanlig:

Hedef 3.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 3.4 2014 -2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Hedef 3.5 2014 - 2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu Personel Daire Baskanligi
Akademik Birimler

Hedef 3.6 2014 - 2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Hedef 3.7 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 3.8 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu éﬁ:ﬁ?}t&nﬁi Baskanlig:

AMAC 4

Hedef 4.1 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.2 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.4 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.5 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.6 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.7 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler
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Uygulama Donemi | Raporlama Donemi/ Kaynag Sorumlu Birimler

AMAC 5

Hedef 5.1 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Personel Daire Bagkanlig1

Hedef 5.2 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

) ) Rektorliik

Hedef 5.3 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 5.4 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Rektorlik

AMAC 6

Hedef 6.1 2014 -2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Rektorlik

Hedef 6.2 2014 - 2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Hedef 6.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Rektorliik

o2 JENE






r

n

ATEJIK PLANI

4 20 18

58

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010



